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TEHNOMONT d.d.
GodiSnje izvjeSée Uprave za 2024.

Op¢éi podaci o Drustvu

TEHNOMONT d.d. je twrtka koja u svom poslovanju objedinjuje Sirok spektar usluga
prilagodenih zahtjevima svojih klijenata kao i Grupi Tehnomont.

TEHNOMONT d.d. je osposobljen za pruZanje struéne podrdke u izradi razvojnih strategija,
planiranju, razvoju, procjeni isplativosti ulaganja u Zeliene investicije i pribavljanju
financiranja, u organizaciji poslovanja i redefiniranju poslovnih procesa, u financijskom
managementu te postavijanju sustava kontrolinga te implementaciji istog. TEHNOMONT d.d.
ujedno osigurava stru¢nu pomoé¢ u prilagodbi nacionainom zakonodavstvu i lokainim
specifiCnostima kao i u svakodnevnom tekuéem poslovanju.

Tvrtka TEHNOMONT d.d. osim prethodno navedenih usluga struéne potpore koju obavlja za
cijelu Grupu, bavi se i nauti¢kim turizmom putem profitnog centra MARINA VERUDA koji ima
kapacitet od 630 vezova u moru i 300 vezova na kopnu te vlastitu charter flotu i 3 apartmana
naijenjena iznajmljivanju u turisticke svrhe.

Do sredine 2024-te godine Drustvo je obavljalo i metalo-preradivaékom djelatnost putem
profitnog centra BMN, koji se bavio izradom c&elitnih konstrukcija za gradevinarstvo,
procesnu industriju, brodogradnju i prehrambenu industriju, uz moguénost izvodenja i
limarskih radova u gradevinarstvu, ali je zbog dugogodidnjih potes$koéa u poslovanju na
prijedlog Uprave Drustva, Nadzorni odbor na sjednici odrzanoj dana 23.05.2024 donio
odiuku o gasenju profitnog centra BMN.

Od sredine 2024-te godine, drustvo TEHNOMONT d.d. ustrojeno je prema slijedecdoj
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Osnovna zadaca drustva TEHNOMONT d.d-a je graditi i odrzavati dugoroéne odnose s
klijentima i potrosadima nudeéi im jedinstvene proizvode i usluge prilagodene njihovim
individualnim potrebama.
TEHNOMONT d.d. stvara dodanu vrijednost prepoznavanjem novih poslovnih moguénosti i
postavljanjem trZi$nih trendova, te prepoznavanjem i razvijanjem ljudskoga potencijala.
U ostvarenju strategije postavljeni su slijede¢i zadaci kojima se mjeri sadadnjost i odreduje
buduénost:
1. zadatak: pobolj$anje kvalitete proizvoda i usluga kao preduvjet zadovoljstva korisnika
i to na nacin da se poslovi obavljaju u skladu s profesionalnom etikom i primjenjuju
najnovija znanja
2. zadatak: stvaranje moderne organizacije uz jatanje timskog rada i stvaranje
stimulativne radne okoline
3. zadatak: poticanje kreativnosti pojedinca kao osnove unapredenja poslovanja
4. zadatak: poticanje strasti za uspjehom u svim aspektima poslovanja (unutar
poduzeca kod zaposlenika, izvan poduzeéa kod korisnika)

U odnosu s partnerima u svojem poslovanju — kako s korisnicima svojih usluga tako i s
dobavlja¢ima, TEHNOMONT d.d., kao i pridruzena joj drustva, se odlikuje kontinuitetom,
postojanosdéu i kvalitetom suradnje.

Drustvo ustrajno i predano vodi raéuna o odrZivom razvoju, koji pretpostavlja uravnotezenu
integraciju gospodarskih, drustvenih i ekologkih &imbenika u svakodnevnom poslovanju.

Drustveni €imbenici odrZivog razvoja obuhvacaju uginkovito upravijanje ljudskim resursima,
neprekidno obrazovanje zaposlenika, socijalni dijalog, o&uvanje i pridrzavanje eti¢kih
vrijednosti te izgradnju uzornih odnosa i ulaganja u lokalne zajednice u poslovnom okruZenju
te drustvo u cjelini temeljeno na nacelima drustveno odgovornog poslovanja.

Okolisni &imbenici odrZivog razvoja ukljuuju zadtitu zdravlja, sigurnosti i okoli$a na svim
lokacijama poslovanja, upravijanje rizicima i prilikama vezanim uz klimatske promjene, s
naglaskom na energetsku uginkovitost i smanjenje emisija stakleni¢kih plinova. Drustvo,
takoder, pridaje posebnu vaZnost zastiti od poZara, ouvanju voda, upravijanju izljevima u
okoli$ te racionalnom gospodareniju otpadom.

Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva iznosi 10.732.840 EUR i podijelien je na 268.321 redovnu dionicu,
koje sadrze sva prava vezana uz navedeni rod dionica, odnosno pravo glasa na Glavnoj
skupstini Drustva, pravo na dividendu te pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske odnosno
steCajne mase Drustva, svaku u nominalnoj vrijednosti od 40 EUR.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.prosinca 2024. posjeduje ukupno 25.205 vlastitih dionica.
Tijekom 2024-Te godine nije bilo promjena u visini viastitih udjela.




mmm]tchnomont d.d.

proixvodnja i nautiéki turizam
bmn e marina veruda & GODISNJE 1ZVIESCE ZA 2024,

U nastavku je dan pregled deset najvecih dioniéara sa stanjem na dan 31.12.2024.

S Broj
Red. Dionic¢ar dionif: a
1. TEHNOMONT-BRODOGRADILISTE PULA d.0.0. 183.584
2. TEHNOMONT d.d. 25.205
3. LEPUR ALEN 5.408
4. HITA-VRIJEDNOSNICE DD 3.964
5. VUKADIN BORINA 2.982
8. VUKADIN ZVONIMIR 2.538
7. HERCEG JASMINKO 1.690
8. PIVACIC GORAN 1.547
9. HITA-VRIJEDNOSNICE DD 1.254
10.  CITANOVIC MATKO 975

Drustvo ima stabilnu vlasniCku strukturu s 68,42% u vlasnistvu TEHNOMONT
BRODOGRADILISTA PULA d.0.0., 9,39% vlastitih dionica, 18,93% u vlasni$tvu domaéih
fizickih osoba, dok ostala trgovacka drustva, financijske institucije i strane osobe drze 3,26%
dionica Drustva.

Vasnicka struktura

na dan 31.12.2024. TEHNOMONT d.d.

9,4%

TRGOVACKA
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Pravo glasa dioniCara Drustva nije ograniéeno na odredeni postotak ili broj glasova niti
postoje vremenska ograni¢enja za ostvarivanje prava glasa. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupétini.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2024. nema udjela u poduzetnicima unutar grupe i po tom
pitanju nije bilo promjena tijekom 2024-te godine.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2024. nema udjela u poduzetnicima povezanima
sudjelujucim interesom i po tom pitanju nije bilo promjena tijekom 2024-te godine.
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Drustvena odgovornost

TEHNOMONT d.d. implementirao je u svoje poslovanje nadela drustvene odgovornosti
ulazu€i u razvoj zaposlenika, modernizaciju sustava i poslovanja, siguran rad i zastitu okoliga
te razvoj drustvene zajednice u cjelini na dobrobit svih dionika. Sukladno navedenom,
otvorenim pristupom i suradnjom s kljuénim internim i eksternim dionicima, TEHNOMONT
nastavija s provodenjem nacela drustvene odgovornosti u poslovanju s ciliem jac¢anja
pozitivne percepcije Drustva u javnosti kao iznimno uspjesnog, a istovremeno drudtveno
odgovornog poslovnog subjekta hrvatskog gospodarstva, koji stavija u ravnotezu poslovni
uspjeh, ulaganje u zaposlenike, drustvenu dobrobit i zastitu okolisa.

Kao drustveno odgovorna tvrtka, Drustvo ne ispunjava samo zakonske obveze, nego nastoji
djelovati na podizanju standarda i eti¢nosti, izgradivanje korporativne kulture, pozitivho
utjecati na drustvenu zajednicu te ulagati u ljudski kapital, zastitu i ofuvanje okolia. U
strategiji Drustva istaknuta su temeljna nagela upravijanja u kojima se istie kako Drustvo
nastoji osigurati ugodnu radnu sredinu svojim zaposlenicima, pota&i dobavljade, pravne
subjekte i pojedince s kojima suraduje na postivanje i provodenje nacela drustvene
odgovornosti, te podici svijest u drustvu o vaznosti drustvene odgovornosti.

Jedan od sastavnih dijelova provedbe drustveno odgovornog poslovanja u TEHNOMONT
d.d-u je financijska potpora drudtvene zajednice kroz sponzorstva i donacije, putem koje
Drustvo prepoznaje potrebe zajednice u kojoj djeluje i doprinosi razvoju drustva u cjelini.
Sukladno navedenom, i u 2024. godini Drustvo je dodijelilo financijske potpore razli¢itim
programima i projektima za kulturne, znanstvene, odgojno-obrazovne, zdravstvene,
humanitarne, sportske, vjerske, ekoloske i druge opéekorisne svrhe udrugama i drugim
osobama koje navedene djelatnosti obavijaju u skladu s posebnim propisima. Naime, dobri
poslovni rezultati omoguéuju da se, putem drustveno odgovornog poslovanja, dio prihoda
ponovno ulaZe u zajednicu u kojoj je prihod i stvoren te temeljem toga i lokalna zajednica
prepoznaju TEHNOMONT d.d. kao partnera.

Transparentnost i aZurnost te laka dostupnost informacija o poslovanju Drustva bitan je
element u odnosu s dionicima, a ofituje se kroz pravovremene objave svih vaznih
informacija i Cinjenica o poslovanju Drustva na web stranici Drustva te internim kanalima
komunikacije. Interni kanali komunikacije (mail, oglasne ploge i newsletter) koristeni su i za
pravovremenu dostavu svih vaznih obavijesti zaposlenicima.

Svoju poslovnu afirmaciju Drustvo iskazuje i kroz aktivno sudjelovanje u domadim i
medunarodnim strukovnim i struénim udruzenjima.

Ekologija i odrzivi razvoj

TEHNOMONT d.d. u svom poslovanju podrZava i promite nadela odrZivog razvoja:
ekonomsku uspjesnost, ekolosku prihvatljivost i drustvenu odgovornost. TEHNOMONT d.d.
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ujedno u svim segmentima svog poslovanja veliku pozornost posveéuje odnosima sa
zaposlenicima, zastiti okoli$a, te odgovornom odnosu prema drustvenoj zajednici.

Funkcija zastite okoli$a ima za cilj smanijiti $tetne utjecaje koje djelatnost Drustva moze imati
na okolinu i njezine dionike. To u prvom redu znadi gospodarenje otpadom i emisijama na
okolisno odrZiv nacin, $to je u fokusu Drustva ve¢ dugi niz godina te ulaganjima u energetski
ucinkovitiju opremu i postrojenja kojima je eliminirano ili znagajno smanjeno koristenje
dizelskih goriva.

Marina Veruda je t u 2024-toj godini po dvadeset i Sesti put podigla Plavu zastavu, najvise
priznanje za oCuvanje okoli§a u segmentu nautickog turizma. Usluge koje Marina Veruda
pruza svojim klijentima, sama djelatnost kao takva i ponajvise svijest zaposlenika i klijenata
nalazu da se posebna paZnja i znatna sredstva ulazu u zastitu i o&uvanje okolisa. Ugradnja
uredaja za uklanjanje teSkih metala sa prali§ta brodova, separiranje i selektivho prikupljanje
otpada, gospodarenje i zbrinjavanje svih vrsta otpada na zakonski propisan i pravilan nagin
jedna su od konstantnih briga poslovodstva i zaposlenika Marine Veruda. Takoder, bududi
zahvati u prostoru koji Ce uslijediti u skladu sa strategijom razvoja, (moguéi hotelski
kompleks, novi molovi u moru, visoko-regalna skladi§ta za motorne brodove i sliéno),
postivati ¢e najviSe ekoloske standarde i norme, kako bi boravak klijenata i posjetitelja
Marine Veruda bio $to ugodniji.

Osim navedenog, Drustvo provodi pripreme za implementaciju Direktive o korporativnom
izvieScivanju o odrzivosti (CSRD) i strukturiranje ESG podataka s obzirom da ée Drustvo
postati obveznik nefinancijskog izvjestavanja sukiadno CSRD direktivi i ESRS standardima
od 2026. godine, iako su politike i principi drustveno odgovornog poslovanja u svim njegovim
sastavnicama ve¢ dugo vremena ukljucéeni u sastavnice upravljanja u TEHNOMONT d.d-u.

Obavljanje djelatnosti Drustva omoguc¢eni su sigurnim, kontinuirano nadziranim i odrzavanim
sustavom. Redovno i investicijsko odrZzavanje sredstava rada, kontinuirani nadzor procesa,
edukacija osoblja te postupanje sukladno zakonskoj regulativi Republike Hrvatske integriraju
zastitu okolia u sve aktivnosti Drustva. Sve primijenjeno omogucava rano prepoznavanje
povreda integriteta sustava i sprecava ili ograni¢ava negativne u¢inke na okoli§ u slugaju
iznenadnog dogadaja.

Drustvo svojom djelatno$€u ne optere¢uju okoli§ nedozvoljenim koli€éinama emisija &tetnih
tvari Sto se potvrduje periodi¢nim mijerenjima putem ovlastenih tvrtki. Zavod za javno
zdravstvo Istarske Zupanije redovno provodi nadzor nad kvalitetom otpadnih voda koje se
ispustaju u sustav javne odvodnje. Uzorkovanje se provodi sukiadno vodopravnoj dozvoli, na
ispustu u sustav javne odvodnje gdje se nalazi praliSte brodova. Rezultati ispitivanja su
uvijek u skladu sa vodopravnom dozvolom. O navedenom se izvje§tava uprava, Hrvatske

Tw oz

Gospodarenje otpadom odvija se na nacin da se na svim lokacijama Drustva, otpad
razvrstava i prikuplja odvojeno u odgovaraju¢im spremnicima te odvozi i zbrinjava putem
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oviastenih tvrtkikoncesionara. PraZnjenje i &i$éenje mastolova redovno vrsi ovlagteno
drustvo. Praznjenje i €iS¢enje separatora otpadnih voda sa pralita vrie ovlasteni djelatnici
drustva, a otpadne muljeve odvozi i zbrinjava oviateno drustvo. O koligéinama i vrstama
otpada vode se zapisi. Prikuplieni podaci dostavljaju se nadleznim tijelima uprave, podaci o
koli¢inama i vrstama otpada, otpadnim vodama i emisijama u zrak i klimama kao

(ROO). U 2024. godini ukupno je nastalo ili preuzeto, te putem oviastenih tvrtki zbrinuto oko
783 tone selektiranog opasnog i neopasnog otpada te 795 m3 mijeSanog komunalnog
otpada. Od ukupno prikuplienih 783 tone selektiranog otpada, na otpad preuzet temeljem
djelatnosti Marine odnosi se oko 253 tona, na gradevinski otpad od gradevinskih radova u
marini 400 tona, a preostalih 130 tona je otpad nastao u proizvodnoj aktivnosti Drustva.
Tijekom 2024. godine na lokacijama Drustva nastalo je 27 vrsta otpada od éega 16 vrsta
neopasnog otpada i 11 vrsta opasnog otpada.

Kao i svih prethodnih godina, i ove ¢e biti organizirane akcije &i$éenja podmorja u suradnji
sa ronilaékim klubovima Pule i okolice.

U Tehnomont marini Veruda organizirana je i provedena eko-akcija C¢iS¢enja podmorja
marine 13.10.2024. Akcija se tradicionalno provodi u akvatoriju marine 13 godina uzastopno,
a u akciji sudjeluju djelatnici marine, lokalni ronilacki klubovi te gosti marine.

Sukladno planu 2023. godine putem oviastene tvrtke ispitan je sustav interne odvodnje
otpadnih voda u Marini Veruda na vodonepropusnost. Rezultat zadovoljava uvjete

vodonepropusnosti.

Tehnomont marina Veruda posluje sukladno vodopravnoj dozvoli dok je za pogon u
Industrijskoj dobiveno RjeSenje o nepotrebnosti vodopravne dozvole za ispustanje otpadnih

voda.

U svrhu zastite zdravlja provode se preventivne mjere protiv legionarske bolesti u skiopu
Cega se provodi i ispitivanje pitke vode na sanitarnu ispravnost. Preventivne mjere odobrene
su od strane ZZJZ 1Z, a uzorak pitke vode je ispravan.

Redovno se dopunjavaju priru¢ni EKO kompleti, odmascivaci i sakupljadi ulja rasporedeni po
lokacijama.

Upravijanje kvalitetom

TEHNOMONT d.d. je prije puno godina donijelo strate$ku odluku da poslovanje i kvalitetu
usluga temelji na sustavima upravljanja. Glavni ciljevi takve odiuke su zadovoljstvo kupaca i
trajno poboljSavanje u svakom smislu.
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Primjena i trajno unapredenje sustava osiguranja kvalitete, neprekidno poboljganje kvalitete
usluga, te poslovanje u skladu s globalnim trendovima informiranja strategki su cilj razvoja
sustava kvalitete na nagin da je organizacija poslovnih aktivnosti usmjerena na prevenciju
mogucih pogreSaka i kontinuirano podizanje kvalitete temeljeno na unapredenju struénih
znanja osoblja i praéenju novih metoda u pruzanju usluga iz asortimana TEHNOMONT d.d.-
a. Sustav kontrole ugraden je u sve procese i funkcije od pripremnih poslova na obradi
podataka do prac¢enja primjene danih informacija u krajnjoj uporabi.

Ljudski potencijal
TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2024. zaposljava 63 radnika (31.12.2023. 84 radnika). Od

ukupnog broja radnika, uprava i siuzbe potpore zapo$ljavaju 22 radnika (31.12.2023. 21
radnika) a profitni centar Marina Veruda 41 radnika (31.12.2023. 36 radnika).

31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.

Uprava
" Sluzbe P =
__podrske e
Marina
BMN 27
UKUPNO 82 84 63

S 2022-goj i 2023-Coj godini broj radnika se kretao od 82-84 radnika dok je u 2024-toj godini
broj radnika smanjen na 63 radnika a koje smanjenje je posliedica zatvaranja profitnog
centra BMN kojih je na 30.06.2024 bilo 24 radnika od kojih je 15 radnika preslo u druge
organizacijske jedinice unutar Drustva ili Grupe (7 ih je pre$lo u PC Marina a 8 u povezano
drustvo TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.0.0.), 4-tvorici radnika je istekao
ugovor na odredeno vrijeme dok je 5 radnika odabralo isplatu otpremnine.

Aktualna kadrovska politika usmjerena je prema promjeni kvalifikacijske i starosne strukture
radnika prema zaposljavanju mladih i stru¢nih kadrova.

Kvalifikacijska struktura djelatnika se postepeno pobolj§ava ali je potraga za kvalitetnom
kvalificiranom radnom snagom u posljednje dvije/tri godine veoma zahtjevna s obzirom na
situaciju na trziStu rada na kojem je sve manje kvalitetnih radnika uslijed njihovog odljeva na
druga trzZiSta rada u Europi ali i $ire. Jedna od mjera koje druétvo poduzima za zadrZzavanje
postojecih radnika i priviaéenje novih je povecanje primanja i nagradivanje radnika ali i veéa
ulaganja u u pobolj§anje uvjeta rada.
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31.12.2022.  31.12.2023.  31.12.2024.

VSS 13
vi§s 585, VKV, KV
SSS, VKV, 68%
KV
PKV, NKV 4 1
UKUPNO 82 84 63

Starosna struktura djelatnika nije zadovoljavajuéa. Naime, s obzirom na znadajan udio
starijih zaposlenika (gotovo 40% radnika starija je od 50 godina), ulaganja u obrazovanje i
daljnji profesionalni napredak djelatnika nije na zadovoljavajuéem nivou zbog
nezainteresiranosti  starijih djelatnika za daljnjim usavrSavanjem. Kako je socijalna
komponenta veoma izraZena, problem kvalifikacijske i starosne strukture zaposlenika rieSava
se sporo i to umirovljenjem zaposlenika koji su stekli uvjete za mirovinu te zaposljavanjem
pripravnika ali i iskusnijih afirmiranih struénjaka. Ipak ulaganje u izobrazbu i usavrsavanje
zaposlenika konstantna je zadaca drustva.

god.Zivota 31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024.

19-24
25-29
30-34
35-39 13
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
UKUPNOQ 82 84 63
Prosj.starost 47 47 46

Sluzba ljudskih resursa, kao funkcionalno podruéje u kojem se obraduje najsiri spektar
osobnih podataka, nastavija provoditi aktivnosti kako bi odrzala pouzdanost u pogledu
provedbe Opée uredbe o zastiti podatka (GDPR).
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Najvazniji poslovni dogadaji

Tijekom 2024. godine, ekonomske, drustvene i geopolititke nestabilnosti, ukljuéujudi
eskalaciju sukoba u Ukrajini i izmedu Izraela i Palestine te napetosti medu najmocnijim
svjetskim ekonomijama, nastavile su oblikovati globalnu polititku i ekonomsku scenu. Ovi
izazovi imali su negativne posljedice za cijelo globalno gospodarstvo i nastavljaju stvarati
probleme u lancima opskrbe. Kaoti¢nost koja je zadesila svijet zadnje &etiri godine dovela je
do velikog rasta cijena, posebno hrane i energenata, potpune promjene trgovinskih ruta,
visokih cijena transporta, sankcija, pada realnih plaéa, politickih napetosti, trgovinskih ratova,
prosvjeda, Strajkova itd. Sve te nestabilnosti dovele su do globalne recesije.

Ipak, unato€ izazovima na trZi$tu resursa, prvenstveno onih radnih ali i materijalnih, Drustvo
je poslovalo u skladu sa zadanim planovima koji su postavijeni vodeéi raéuna o vrlo
zahtjevnom i sloZenom okruZenju, pa se poslovanje Drustva moze ocijeniti uspjesnim.

Posljedice globalne recesije iz 2022. godine, u kojoj su vojne operacije Rusije u Ukrajini
dovele do daljnjih nestabilnosti zapodetih u prethodnom razdoblju, najvise su se odrazile na
poslovanje profitnog centra metalne proizvodnje. Naime, opée smanjenje gospodarskih
aktivnosti negativno se odrazila na potraznju za proizvodima i uslugama tog segmenta
poslovanja Drustva. Nasi inozemni partneri su takoder bili primorani priviemeno zatvoriti
svoje djelatnosti ili ih usporiti te se i sa te strane osjetio veliki pad intenziteta suradnje. Zato
je djelovanje na razmjerno ograni¢enom frzistu i suZenom broju kupaca iziskivalo
posvelivanje posebne pozornosti odnosima s kupcima, poboli$anju kvalitete usluga,
pojaCanom istraZivanju trZista s ciliem povecanja broja kupaca, trzignih udjela i obujma
prodaje, vodedi raCuna o obostranim interesima.

Godine 2022-2024-tu obiljezila je eskalacija sukoba Rusije na Ukrajinu te podetak i
eskalacija sukoba na Bliskom Istoku izmedu Palestine i Izraela &to je produbilo energetsku
krizu, dodatne zastoje i nestasice u dobavnim lancima te zna¢ajna poskupljenja velikog dijela
nasih sirovina i repromaterijala te logistickih i drugih usluga i energenata. To je, ujedno,
stvorilo dodatni pritisak na Zivotni standard, pa se inflatorni pritisci, uz veé¢ kroniéni
nedostatak radne snage u blizem okruZenju, prelijevaju i na rast cijene rada. Navedeno
povecanje cijena gotovo svih strateskih sirovina i usluga Drustvo je samo djelomi&no uspjelo
kompenzirati optimiranjem internih resursa, te jednim manjim dijelom poveéanjem prodajnih
cijena.

Poslovne aktivnosti u 2022-2024-toj godini bile su usmjerene na likvidnost i optimalizaciju
troskova kako bi se saduvala radna mjesta kao i financijski potencijal i dugoroéna odrzivost
Drustva a korporativna strategija koju je TEHNOMONT postavio puno prije krize pomogla je
da se odrZi jasan smjer prema zacrtanim ciljevima od kojih je osim divrezifikacije poslovanja
jedan od zna¢ajnijih i dezinvestiranje sporednih (non-core) poslovnih aktivnosti te je 2016-te
godine obavljenje ugostiteljske djelatnosti preneseno na vanjskog specijaliziranog pruzatelja
ugostiteljskih usluga (outsourcing) a 2021-ve godine djelatnost servisa takoder je prenesena
(outsoucing) na vanjskog specijaliziranog pruzZatelja predmetne usluge.
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Ipak, unato¢ provednim brojnim prilagodbama i znaéajnim ulaganjima u posliednjih 10 godina
u djelatnost metaine proizvodnje a poglavito u 2022-goj godini kada su nabavljena dva
znacajna stroja za specijaine potrebe navedene djelatnosti i intenzivnom ispitivanju svih
alternativa, Drustvo je zbog poteskoc¢a u poslovanju uslijed visokih operativnih troskova i
nedostatka konkurentnosti koji onemogucuju profitabilnu buduénost djelatnosti metalne
proizvodnje na prijedlog Uprave Drustva, na sjednici Nadzornog odbora odrZanoj dana
23.05.2024 donijelo odluku o gasenju profitnog centra BMN. Plansko zatvaranje pogona
pokrenuto je odmah nakon odluke Nadzornog odbora da bi se samo poslovanje pogona u
potpunosti obustavilo 15.07.2024. Prilikom zatvaranja pogona metalne proizvodnje posebno
se paznja posvetila zbrinjavanju radnika metaine proizvodnje i u tom smislu su se vodili
intezivni pregovori sa Radni¢kim vije¢em $to je rezuitiralo time da su svih 24 radnika koji su
na dan 30.06.2024 bili zaposleni u profithom centru BMN zbrinuti na naéin da je 15 radnika
preslo u druge organizacijske jedinice unutar Drustva ili Grupe (7 ih je presio u PC Marina a
8 u povezano drustvo TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.0.0.), 4-tvorici radnika je
istekao ugovor na odredeno vrijeme dok je 5 radnika odabralo isplatu otpremnine.

Stabilna financijska pozicija, optimiranje poslovnih procesa i kvalitetno stratesko upravijanje
omogucili su Drustvu da odrZi sigurnost radnih mjesta i bolje uvjete za zaposlenike te
pobolj§a poslovni rezulitat.

Pregled poslovanja

Ukupni prihodi - TEHNOMONT d.d. je u 2023-oj godini ostvario prihod od 6,2 mil EUR
Sto predstavlja smanjenje od 14,91% u odnosu na 2022-gu godinu dok je u 2024-toj godini
ostvaren prihod od 5,5 mil EUR $to predstavlja smanjenje od 10,93% u odnosu nha 2023-&u
godinu.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2022-gu godinu iznose 7,3 mil EUR, profitni
centar Usluge podrske ostvario je 0,3 mil EUR odnosno 4,6%, profitni centar Marina Veruda
4,0 mil EUR odnosno 53,9%, profitni centar BMN 1,7 mil odnosno 23,4% te profitni centar
Projekt PjeS¢ana uvala 1,3 mil EUR odnosno 18,1%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2023-¢u godinu iznose 6,2 mil EUR, profitni
centar Usluge podrgke ostvario je 0,3 mil EUR odnosno 5,3%, profitni centar Marina Veruda
4,2 mil EUR odnosno 67,4%, profitni centar BMN 1,6 mil odnosno 25,0% te profitni centar
Projekt Pje$¢ana uvala 0,1 mil EUR odnosno 2,3%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2024-tu godinu iznose 5,5 mil EUR, profitni
centar Usluge podrske ostvario je 0,4 mil EUR odnosno 7,5%, profitni centar Marina Veruda
4,2 mil EUR odnosno 76,4%, profitni centar BMN 0,8 mil odnosno 14,9% te profitni centar
Projekt PjeS&ana uvala 0,07 mil EUR odnosno 1,2%.
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Promatraju¢i ukupne prihode drustva Tehnomont d.d. po segmentima u promatranom
trogodiSnjem periodu jasno je vidljivo da su se ukupni prihodi profitnog centra Marina
povecavali u 2023-¢oj u odnosu na 2022-gu godinu a da su u 2024-toj na gotovo istom nivou
kao i 2023-¢e. Tako je u 2022-goj ostvaren prihod od 4,0 mil EUR a u 2023-6oj prihodi su se
povecali na 4,2 mil EUR koliko je ostvareno i u 2024-toj godini. Tako ie u profitnom centru
Marina u 2023-¢oj zabiljeZzen rast prihoda od 6,51% u odnosu na 2022-gu a u 2024-toj godini
od 0,92% u odnosu na 2023-¢u godinu.

U profitnom centru BMN, u promatranom trogodi§njem razdoblju biliezi se osmanjenje
ostvarenih ukupnih prihoda pa je u 2023-¢oj u odnosu na 2022-gu zabiljezeno smanjenje
ukupnih prinoda od -9,26% dok je u 2024-toj u odnosu na 2023-éu godinu zabiljezen
smanjenje ostvarenih ukupnih prihoda od -46,85%. Smanjenje prihoda ostvarenih u 2023-¢oj
godini rezultat je smanjene potraznje dosadasnjih kupaca koji su i sami zapali u poslovne
poteskoce dok je smanjenje ostvarenih prihoda u 2024-toj godini posljedica zatvaranja
pogona sredinom godine.

U profitnom centru Usluge podrske ostvareni prihod u u 2023-¢oj godini gotovo ie na istom
nivou kao i prinod ostvaren 2022-ge godine tj. smanjen je -0,40% u odnosu na 2022-gu
godinu. U 2024-toj godini zabilieZzen je znaéajno veéi prihod u odnosu na 2023-6u godinu od
¢ak 24,65% a $to je rezultat zatvaranja pogona metalne proizvodnje i stavijanje predmetnih
nekretnina na upravljanje profitnom centru Usluge podrske u svrhu iznajmlijivanja u poslovne
svrhe. Ovakvo kretanje prihodima segmenta Usluge podrike razumljive su s obzirom da
predmetni poslovni centar pretezno obavlja djelatnost struéne potpore za ostale profitne
centre unutar Drustva, dok manji dio djelatnosti obavlja pruzanjem usluga izvan samog
Drustva. Istovremeno, u njemu se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i
rashodovne, koje se odnose na Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan uéinak kako na
samo smanjenje troSkova profitnih centara tako i na bolju usporedivost praéenja ostvarenih
rezultata ostalih profitnih centara.

Sa projektom Pje$¢ana uvala zapocelo se potetkom 2018-te godine kupovinom nekretnine u
mjestu Pjesc¢ana uvala a koju je Cinilo zemljiSte i gradevina u nedovr§enom i zapugtenom
stanju ali na izuzetno atraktivnoj lokaciji. Nakon sredivanja dokumentacije i ishodovanja
potrebnih dozvola, rjeSenja i suglasnosti u listopadu 2018-te zapodeta je i adaptacija
predmetne gradevine te je ista zavrSena u roku od deset mjeseci u 07/2019-te godine.
Predmetna nekretnina sastoji se od dva poslovna prostora namijenjena iznajmlijivanju i 24
stambenih jedinica sa pripadajucim parkirnim mjestima a koje stambene jedinice su
namijenjene prodaji. Po ovom segmentu poslovanja najznagajnije se osjetio utjecaj COVID
krize jer je, nakon dobre prodaje stambenih jedinica u 2019-toj, u 2020-toj godini ostvarena
prodaja samo jedne stambene jedinice u veljac¢i 2020-te a nakon izbijanja COVID krize
utihnule su investicije poglavito fizickih osoba te su izostali &ak i upiti za kupovinu. U 2021-
voj godini zabiljeZen je pravi bum u potraznji i to ve¢ od samog poéetka godine tako da jeu
2021-voj godini ostvarena prodaja stambenih jedinica od 1,5 mil EUR a u 2022-goj godini od
1,3 mil EUR odnosno za 9,23% manje nego u 2021-voj godini. U 2023-éoj godini prodan je
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zadnja stambena jedinica naijenjena prodaji te se od Projekta PjeSéana uvala vise ne
ocekuju znacajni prihodi s obzirom da su po predmetnom projektu preostale 3 stambene
jedinici namijenjene iznajmijivanju u turistitke svrhe te jedan poslovni prostor namijenjen
iznajmljivanju u poslovne svrhe. Poslovanje predmetne poslovne jedinice ostvaruje benefite
u smislu financijske stabilnosti Drustva.

U nastavku je dat pregled ukupno ostvarenih prihoda za period 2022-2024. godina.

Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Indeks Indeks
2022 2023 2024 2023/2022 2024/2023
1 3 4 4 6 (4/3) 6 (4/3)
1. Usluge podréke 334.888,68 333.556,21 415.790,93 99,60 124,65
- domade trZiste 334.888,68 333.556,21 415.790,93 99,60 124,65
- inozemno trZiste - -
2. Marina Veruda 3.943.634,07 4.200.372,85 4.238.836,87 106,51 100,92
- domace triste 2.080.718,59 2.268.990,84 2.379.595,83 109,05 104,87
- inozemno IrZiste 1.862.915,48 1.931.382,071 1.859.241,04 103,68 96,26
3. Metalna proizvodnja 1.713.413,03 1.554.741,42 826.412,76 90,74 53,15
- domace ftriiste 393.858,33 274.113,14 251.428,57 69,60 91,72
- inozemno trZiSte 1.319.554,70 1.280.628,28 574.984,19 97,05 44,90
4. Projekt Pjesc¢ana uvala 1.329.251,53 141.014,40 67.952,86 10,61 48,19
- domace ftriiste 1.329.251,53 105.911,16 24.215,63 7,97 22 86
- inozemno trziste 35.103,24 43.737,23 - 124,60
Ukupno 7.321.187,31 6.229.684,88 5.548.993,42 85,09 89,07

4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

uEUR

Ukupni prihodi

Usluge podrike

Marina Veruda

Metalna
proizvodnja

s L

Projekt Pje¥tana
uvala

12022
12023

mz034

12



= =
tehnomont d.d.

GODISNJE IZVJESCE ZA 2024.

Ukupni rashodi — ukupni rashodi TEHNOMONT d.d. u 2023. godini iznosili su 5,0 mil
EUR sto predstavija smanjenje od -7,04% u odnosu na 2022-gu godinu dok je u 2024-toj
godini ukupan rashod iznosio 4,8 mil EUR $to predstavlja smanjenje -4,20% u odnosu na
2023-6u godinu.

Promatrajuci rashode drustva Tehnomont d.d. u 2023-¢oj u odnosu na 2022-gu godinu jasno
je vidljivo da se u svim segmentima biljeZi njihovo smanjenje osim u segmentu Marine u
kojem je doslo do povecanja rashoda od 15,39% dok je u ostalim segmentima zabiljezeno
smanjenje rashoda i to u segmentu Usluge podrske od -3,65%, u segmentu Metalna
proizvodnja od -8,54% a u segmentu Projekt PjeS¢ana od -91,13%. U segmentu Projekt
Pjes¢ana uvala iskazan je znaéajno smanjenje rashoda u 2023-6oj u odnosu na 2022-gu
godinu sto je direkino povezano sa okonéanjem Projekta pogetkom 2023-¢e godine, &to se
oCituje i u znac¢ajnom smanjenju prihoda od istoga.

U 2024-toj godini rashodi u svim segmentima biljeZe poveéanje u odnosu na rashode
iskazane u 2023-Coj godini osim u segmentu Metalna proizvodnja koje smanjenje je
posljedica zatvaranja pogona metaine proizvodnje sredinom godine. U ostalim segmentima
zabiljezeno je povectanje rashoda i to u segmentu Usluge podrske od 26,06%, u segmentu
Marine od 4,71% a u segmentu Projekt Pje3¢ana uvala od 4,48%. Predmetno je posljedica
rasta cijena gotovo svih proizvoda i usluga koje ¢ine rashode poslovanja Drustva jer su
gotovo cijelu 2024-tu godinu obilieZile ekonomske, drustvene i geopolititke nestabilnosti,
ukljuéujuéi eskalaciju sukoba u Ukrajini i izmedu lzraela i Palestine te napetosti medu
najmocnijim svjetskim ekonomijama $to je dovelo do produblienje energetske krize, dodatne
zastoje i nestaSice u dobavnim lancima te znaéajna poskupljenja velikog dijela sirovina i
repromaterijala te logistickih i drugih usluga i energenata te znatajnog poskuplienja radne
snage uslijed visoke inflacije.

Kao $to je navedeno kod razmatranja kretanja ukupnih prihoda, tako i ukupni rashodi
segmenta Usluge potpore iskazuju velike oscilacije s obzirom da predmetni poslovni centar
pretezno obavija djelatnost strutne potpore za ostale profitne centre unutar Drustva, dok
manji dio djelatnosti obavlja pruZzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan uginak kako na samo smanjenje troskova
pripojenih profitnih centara tako i na bolju usporedivost praéenja ostvarenih rezultata ostalih
profitnih centara.

U nastavku je dat pregled ukupno utvrdenih ukupnih rashoda za period 2022-2024. Godina.
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Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Indeks Indeks

2022 2023 2024 2023/2022  2024/2023

1 3 4 4 6 (4/3) 6 (4/3)
1. Usluge podrske 850.345,11 819.280,00 1.032.743,89 96,35 126,06
2. Marina Veruda 2.236.196,77  2.580.253,68 2.701.844,07 115,39 104,71
3. Metalna proizvodnja 1.733.589,48  1.585.468,56 1.036.348,52 91,46 65,37
4. Projekt Pjes&ana uvala 599.285,01 53.142,23 55.523,92 8,87 104,48
Ukupno 5.419.416,37  5.038.144,47 4.826.460,40 92,96 95,80

Ukupni rashodi
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2.500.000,00 i
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Usluge Marina Metalna Projekt
podrske Veruda  proizvodnja  Pjestana
uvala

Imovina i obveze

Dugotrajna imovina = u 2023-6oj godini do$lo je do blagog poveéanja vrijednosti
dugotrajne imovine od 5,74% u odnosu na 2022-gu godinu uslijed znagajnog poveéanja
dugotrajne financijske imovine a u 2024-toj godini zabiljeZeno je blago smanjenje od -2,25%
u odnosu na 2023-éu godinu.

Tijekom turbulentne 2022-ge godine, najvedéi prioritet bio je o&uvati likvidnost optimizacijom
troskova i prilagoditi poslovanje i programe ulaganja izazovnim promjenama na trZistu. Ipak
su u 2022-goj godini, pored investiranja u zamjenu zastarjele imovine novom, nabavljena dva
stroja za bruSenje za potrebe profitnog centra Metaina proizvodnja a koji strojevi su osigurali
kvalitetniju izradu proizvoda uz manji utro$ak radnih sati.
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S obzirom da su se tijekom 2023-ée i 2024-te godine neizvjesne okolnosti nastavile
produbljivati zapoCetim ratom na Bliskom istoku, svi planovi investiranja za 2023-&u i 2024-tu
godinu odgodeni su, te se investiralo samo u nuznu zamjenu zastarjele imovine i akumulaciju
financijskih sredstava za predstoje¢e neizvjesne okolnosti. Osim navedenih neizvjesnih
okolnosti poslovanja u posljednjim godinama, na izostanak rasta dugotrajne materijalne i
nematerijaine imovine utjede i ograni€enjo trajanje ugovora o koncesiji.

Kako Drustvo raspolaze svom potrebnom materijalnom imovinom za obavljanje osnovne
djelatnosti, to se i investiranje u istu obavlja u obimu zamjene zastarjele imovine i nabavku
nove a ograniCeno trajanje ugovora o koncesiji rezultiralo je donoSenjem odluke o
neisplativosti daljnjih strateskih ulaganja.

od 1. sijeénja do
31. prosinca

ulaganja u investicije u tijeku 67.347,85
ulaganja u nabavu i nadogradnju dugotrajne materijaine

imovine stavijene u upotrebu 173.929,73
otudenja, rashod i prodaja imovine -140.969,71
Ispravak vrijednosti otudene, rashodovane i prodane

imovine 130.629,13
obradunata amortizacija -497.444,65
ostala povecéanja/smanjenja - 0

Promatrajuéi dugotrajnu financijsku imovinu razvidno je da je ista u 2023-éoj godini znacajno
poveCana radi ocuvanja likvidnosti drustva i rezerviranja sredstava za potencijalne
nepovoljne dogadaje ili buduc¢a investicijska ulaganja a na gotovo istom nivou zadrana je i u

2024-toj godini.
Dugotrajna imovina

NEMATERIALNA IMOVINA

MATERIJALNA IMOVINA

- TR ‘ mzcze
12023

l <2022

FINANCHSKA IMOVINA 5

o 4.000.000 8.000.000 12.000.000
u EUR
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Kratkotrajna imovina = kratkotrajna imovina je u 2023-¢oj godini u odnosu na 2022-gu
godinu smanjena za -9,26% dok je u 2024-toj u odnosu na 2023-¢u smanjena za -17,88%.
Navedene promjene u visini kratkotrajne imovine nisu utjecale na stabilnost i uspjesnost
poslovanja.

U 2023-Coj godini vrijednost kratkotrajne imovine bilieZi smanjenje od -9,26% i to prije svega
uslijed zna€ajnog smanjenja nov¢anih sredstava zbog prijenosa dijela predmetne imovine na
dugoroénu financijsku imovinu radi ofuvanja likvidnosti i stabilnosti poslovanja. Ostale
pozicije kratkotrajne imovine u blagom su porastu.

U 2024-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine bilieZi smanjenje od -17,88% i to prije svega
uslijed smanjenja kratkotrajne financijske imovine za -31,591% u odnosu na 2022-gu godinu
a Sto je rezultat naplate kratkorone pozajmice od povezanog drustva. Uslijed zatvaranja
profitnog centra BMN i zalihe sirovina i materijala te proizvodnje u tijeku su se znaéajno
smanjile s obzirom na dovrSetak svih narudzbi koje je profitni centar BMN bio preuzeo. U
okviru kratkoroéne imovine, kratkoroéna potraZivanja u dijelu danih predujmova su se
povec¢ala a uslijed uplate komunalnog doprinosa po projektu Pje$¢ana uvala 2 a koji projekt
je u fazi realizacije a pocetak eksploatacije/lkomercijalizacije istog oéekuje se u 2026-toj
godini. Ostale pozicije kratkoroéne imovine u blagom su osciliranju na gore ili dolje od
uobi€ajenih vrijednosti.

Kratkotrajna imovina

ZAUHE
POTRAZIVANIA -_;1
= |
FINANCIISKA IMOVINA e 1
| m2c2s
42033
NOVAC NA RACUNU | U BLAG, | — = -
AKTIV. VREM. RAZGRAN. |
] 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000
u EUR

Kapital i rezerve = visina kapitala i rezervi u periodu 2022-2023 bilje?i blagi rast i njihova
vrijednost krece se u visini od 18,0 mil EUR. U 2024-toj godini do$lo je do smanjenja visine
kapitala i rezervi a $to je rezultat izglasane isplate dividende u visini od 2,2 mil EUR. Bez
obzira na navedeno smanjenje kapitala i rezervi, visina ukupnog kapitala osigurava znadajnu
stabilnost poslovanja drustva Sto se odituje kroz pokazatelje financijske stabilnosti i
zaduzZenosti drustva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja koji se kreée u visini od
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0,92 do 0,93 iz Cega se moze zakljuéiti da se drustvo gotovo u potpunosti samofinancira sto
je znagajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost dugotrajne imovine.

Dugorocna rezerviranja — u 2023-¢oj godini, visina dugoroénih rezerviranja znacajno je
smanena sa 272 tis EUR na svega 90 tis EUR $to je rezultat okon&anja dijela pokrenutih
sudskih sporova. | u 2024-toj godini visina dugoroénih rezerviranja je smanjena ali u ovoj
godini uslijed smanjenje vrijednosti rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade radnicima
a uslijed smanjenja broja zaposlenih. Dugoroéna rezerviranja sastoje se od rezerviranja za
otpremnine te na rezerviranja po zapocetim sudskim sporovima ¢ime se pokrivaju svi sporovi
pokrenuti protiv drustva TEHNOMONT d.d.

Dugorocne obveze — u promatranom periodu, visina dugoroénih obveza kontinuirano se
smanjuje uslijed redovne otplate financijskog leasinga iz 2018-te za nabavku novog plovila
(katamaran - Lagoon 42) za potrebe nase charter fiote i to u 2023-6oj godini u odnosu na 2022-
vu za -73,53% a u 2024-toj u odnosu na 2023-6u za -100,0%.

Kratkoro¢ne obveze — kratkorotne obveze su u 2023-¢oj godini smanjenje i to za -
12,76% u odnosu na 2022-gu godinu s smanjenje se nastavilo i u narednoj godini tako da je
visina kratkorocnih obveza u 2024-toj smanjenja za -14,20% u odnosu na 2023-¢u godinu.

Promatrajuci strukturu bilance moZe se uotiti da se u 2024-toj udio dugotrajne imovine
povecao na teret kratkotrajne imovine dok je struktura pasive u 2024-toj godini ostala gotovo
ista kao i u 2023-6oj godini.

Aktiva
Pasiva

DUGOTRAINA IMOVINA KAPITAL | PRICUVE

DUGOROCNA REZERVIRANIA

KRATKOTRAINA IMOVINA - DUGOROCNE OBVEZE e

iEd

KRATKOROCNE OBVEZE =z
AKTIV. VREM. RAZGRAN.
PASIV. VREM. RAZGRAN.

o 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000,000 o 5.000000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
u EUR WEUR

U nastavku je dat pregled nekih znaajnijih pokazatelja uspjesnosti poslovanja:

Financijski pokazatelji 2022 2023. 2024.

TEKUCI ODNOS SIatk Imavios 10,65 11,07 10,60
kratk. obveze

NETO RADNI KAP'TALKL‘; 7.621 146 6.838.257 5.483.171

17



technomont d.d.

proizvodnja i navtiéki turizam
bmne marina veruda ¢

GODISNIJE 1IZVJESCE 7A 2024.

KOEFICIJENT ukupne obveze
- 0.05 0,04 0,04
ZADUZENOSTI ukupna imovina
KOEFICIJENT VL. kapital
0,92 0,93 0,93
FINANCIRANJA ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA ukupni prihodi
UKUPNE IMOVINE skupna imovina 0,37 0,32 0,31
KOEFICIJENT OBRTA ukupni prihodi
0,82 0,77 0,83
KRATK. IMOVINE kratkotrajna imovina
KOEFICIJENT OBRTA prihodi od prodaje
. 14,47 10,24 6,84
POTRAZIVANJA potraZivanja
TRAJANJE NAPLATE broj dana u godini 25 36 53
POTRAZIVANJA koef. obrta potrazivanja
EKONOMICNOST ukupni prihodi
1,35 1.24 1,15
UKUPNOG POSL. ukupni rashodi
NETO PROFITNA MARZA ol 21,4% 15,7% 10,8%
ukupni prihod
Neto dobit
POVRAT NA KAPITAL Kapital 8,7% 54% 3,7%

Koeficijenti likvidnosti su pokazatelji koji nam govore o moguénosti tvrtke da brzo i efikasno
reagira odnosno da u veoma kratkom roku prikupi nov€ana sredstva za podmirenje dospjelih
obveza. U sluéaju drustva TEHNOMONT d.d. pokazatelji likvidnosti su veoma dobri s
obzirom da iskazuju veoma visoke vrijednosti koje nam govore da je kratkotrajna imovina
daleko veca od kratkoro€nih obveza te drustvo nema problema u prikupljanju sredstava za
podmirenje dospjelih obveza u promatranom periodu.

Koeficijenti financijske stabilnosti i zaduZenosti govore o tome koliko je dugotrajna imovina
financirana iz dugoro¢nih izvora. Kao $to je u ovom lzvje$éu veé navedeno, visina ukupnog
kapitala osigurava znaajnu stabilnost poslovanja drustva $to se ogituje kroz pokazatelje
financijske stabilnosti i zaduZenosti drudtva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja
koji se krece u visini od 0,92 do 0,93 iz ¢ega se moze zakljuéiti da se drustvo gotovo u
potpunosti samofinancira $to je znadajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost

dugotrajne imovine.
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Pokazatelji aktivhosti u 2023-¢oj u odnosu na 2022-gu nesto ni%i s obzirom na okondéanje
Projekta Pjesc¢ana u 2023-Coj po kojem projektu se viSe otekuju znaéajne aktivnosti dok su u
2024-toj u odnosu na 2023-¢u nesto niZi s obzirom na zatvaranje profitnog centra BMN.

Oc¢ekivanja — planovi

Krajem 2024. godine, TEHNOMONT d.d. je sa Ministarstvom mora prometa i infrastrukture
potpisao novi Dodatak Ill, Ugovora o koncesiji kojim je nakon dugoga niza godina uskladeno
stanje na samom terenu te jasno definirana i oznaena sama granica pomorskog dobra.
Korekcijama na samome terenu dobila se mogucnost eventualnog prosirenja dijela
potrebnog sa smjestaj plovila na suhome. Naime, radi velikih poZarnih rizika te stalnih
nastojanja zaposlenika marine da svakodnevnim nadzorom i edukacojom nasih klijenata
minimiziramo moguénost nastanka pozara, takva moguénost je stalno prisutna. Porast broja
plovila na suhom vezu te vrlo mala blizina izmedu istih radi uStede prostora nalaze potrebu
da se promislja u buduéem razdoblju o novoj platformi ¢ime bi se broj plovila na istoj povrsini
razrijedio, te bi se uz ugradnju stabilnih sustava za gaSenje eventulanog pozara, takva
opasnost minimizirala.

Razmatra se i postupno uvodi modernizacija novim alatima i tehnologijama poput softwarea
za odrZzavanje infrastrukture Plan Radar za &ije se potrebe napravila i ortofotosnimka visoke
rezolucije a koji bi vremenom trebao objediniti i analiticki obuhvatiti sve aktivhosti na
redovnom i investicijskom odrZavanju cijele marine. Upotrebe tehnologija bespilotnih letjelica
u nadzoru same marine u protupozarnom smislu, brzoj evidenciji migracije i prisutnosti svih
plovila te detekciji eventualnih oneci§éenja mora, smjer je u kojemu ée se u narednom
razdoblju posvetiti sve ve€a paznja. Testiranje i ispitivanje moguénosti upotrebe Ul u vidu
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virtualnih asistenata je pokazalo obecavajuce rezultate, ali financijski aspekt je jos uvijek
presudan razlog za ¢ekanje sa eventualnom implementacijom.

Zastita okoliSa, ekologija kopna i mora te uvodenje novih metoda skupljanja, zbrinjavanja i
uporabe otpada koji se u velikim koli¢éinama generira, posebno u jeku glavne sezone, biti ée i
dalie u fokusu pracenja novih pristupa i rje$enja u tome smislu. Navedeno prosirenje
podru€ja pomorskog dobra u neposrednoj blizini trenutnog reciklaznog dvoriita otvara
mogucénost za povecéanje trenutnih prihvatnih kapaciteta te primjenu novih metoda u
prikupljanju i zbrinjavaju svih vrsta otpada. Konstantni problem sa kojime se Uprava marine
suogava je nemogucnost crpljenja poticajnih sredstava bilo kakve vrste radi Cinjenice da je
sama Marina dio grupacije koja je po definiciji veli¢ine poduzeca izuzeta iz raznih moguénosti
financiranja. Svaka nova ideja, potreba i Zelja za modernizacijom, ustedom ili jednostavnijim
poslovanjem, financira se iz vlastitih sredstava.

Politicka previranja, globalna nestabilnost te volatilnost cjenovne politike koja se prelijeva na
sve slabiji standard nasih Klijenata iz tradicionalno emitivnih trzista, nalaze potrebu mudrog
promiSljanja politike cijena a koje je istovremeno u korelaciji sa inflatornim pritiscima i
smanjenjem Zivotnog standarda vlastitih zaposlenika u turistiéki orjentiranom podrudju u
kojem radimo i Zivimo. Svakogodi$nja praksa podizanja cijena Zivotnih potrepstina u jeku
turistitke sezone, stvara dodatni pritisak na Upravu da odrZi balans zadovoljstva svojih
djelatnika sa primanjima i opéim troskovima Zivota.

Zakonodavna rjeSenja, (Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, Zakon o
koncesijama), koja se donose bez iskrene i dobronamjerne konzultacije sa dionicima
nautitkog turizma dovode i do potencijalno dvojakih tumadenja od strane razligitih
ministarstava i institucija éime se unosi dodatni nemir u ispravnost postupanja i otvara
potreba stalnog dijaloga i konzultacija sa predstavnicima tih institucija.

Buduéi je marina Veruda tradicionalno i baza mnogim charter tvrtkama, te znacajan dio
kapaciteta zauzetosti vezova otpada za takvu djelatnost, pomno se prati situacija poslovanja
samog chartera u RH te se sugestijama, konzultacijama i razgovorima kroz strukovna
udruZzenja Ciji je marina ¢lan, pokuSava dati smjernice odrZivog i dugoro&no stabilnog
poslovanja. Svakogodisnjim unosom velikog broja plovila u ukupnu flotu chartera u RH,
(podaci za ovu govinu govore o cca. 4.800 plovila), rusi se razina cjenovno isplativog
poslovanja samih charter kompanija Sto se u konacnosti losijih financijskih rezultata njih
samih, kao domino efekat prelijeva i na samu marinu.

Ipak, sa vierom u znanje, iskustvo, mudro promisljanje i koheziju svih zaposlenika marine,
Cvrsto vjerujem da se svi gore navedeni izazovi mogu i trebaju previadati te da ce poslovanje
marine kao i svih godina postojanja i dalje biti stabilno, $to je rije¢ koja ée u narednim
godinama sve viSe dobivati na zna€aju. U doba kada svjedo¢imo negativnoj konotaciji pri
spomenu turizma, prekomjernom i masovnog dolasku brojnih gostiju u nase a i europske
turisticke lokalitete, prosvjedima lokalnih zajednica i nepostojanju adekvatne infrastrukture,
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moramo iznaéi nadin da lokalitet Marine zadrzimo kao odrZivu i stabilnu oazu odmora i
ugodno provedenog vremena za sve nase posjetitelje.

GeopolitiCki rizici i neizvjesnost dodatno su se poveéali u 2024. godini, te predstavljaju izazov
u narednoj 2025. godini. Pored rizika povezanih s ratovima u Ukrajini i na Bliskom istoku,
rizik je i daljnje povecanje protekcionistickin mjera od strane trgovinskih partnera Europske
Unije. Visoka inflacija i bojazan od ulaska globalnog gospodarstva u recesiju dovele su do
znacajnih poskupljenja velikog dijela nasih sirovina i repromaterijala te logistiékih i drugih
usluga i energenata i poglavito cijene rada, tako da se strategija i planovi razvoja buduceg
poslovanja, uz velike mjere opreza, kreéu u slijede¢im smjerovima:

Investicijski plan za 2025. godinu

e |zrada novog sidrenog sutava na 18 molu

e |zrada novog sidrenog sustava izmedu 4-5 mola

e Hortikulturno uredenje marine

e Sredivanja sabirnice otpada, betoniranje paltoa

» Uvodenje informatiCkog sustava Plan rada za upravljanje dogadajima/servisnim
zadacima i evidencijom odrzavanja opreme

¢ Dovrsetak novog sanitarnog évora kod 14 mola

e Promjena 800m2 ostecenih podnica na molovima

¢ Oblaganje dotrajalih zidova u kulir

¢ lzrada novi nadstre$nica za vozila u charter zoni

e lzrada novih storage boxova za iznajmljivanje gostima na suhom vezu

e Promjena glavog servera s pripadajuéom opremom

e Promjena i prelazak na novu verziju operativnog sustava windows server 2025 sa
pripadaju¢om novom SQL bazom.

IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima

Drustvo je izloZzeno trZiSnom riziku, operativnom riziku te financijskim rizicima koji su
povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti.

Mijere koje Drustvo provodi vezano uz #rZiSni rizik su: aktivno praéenje cijena osnovnih
sirovina i energenta te uskladivanje cijena kroz mehanizme redovitog praéenja cijena
konkurencije.

Razvijanjem diverzificiranog proizvodnog portfelja smanjuje se poslovni rizik vezan uz
poslovno okruzenje Sto se odituje kroz uvodenjem novih proizvoda i usluga u postojeéi
asortiman kao i iznalaZzenju novih djelatnosti djelovanja.

Operativni rizik Drustvo nastoji svesti na prihvatljivu razinu redovitim kontrolama internih
procesa, edukacijom zaposlenika te aktivnim pracenjem pravnih propisa.
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Kreditni rizik Jedan od prisutnih problema u poslovanju Drustva je otezana naplata
potraZivanja. Rizik naplate potraZivanja Drustvo smanjuje provodenjem aktivnih mjera
kontrole naplate i pribavijanjem adekvatnih instrumenata osiguranja.

Rizik likvidnosti Kako bi osiguralo adekvatnu razinu financijskih sredstava za financiranje
ciielog proizvodnog procesa, Drustvo veliku pozornost posvecuje otklanjanju rizika
likvidnosti. Drustvo upravija rizikom likvidnosti tako $to planira novéane priljeve i odljeve te
rezervira sredstva za periode smanjenih priliva sredstava.

Valutni rizik Drustvo je izloZzeno valutnom riziku, koji je do kraja 2022-ge godine bio izrazito
visok ali se uvodenjem EUR-a kao domace valute isti smanjio te je postao gotovo nevazan
za poslovanje Drustva. Do kraja 2022-ge godine drustvo je bilo zna&ajno izlozeno valutnom
riziku odnosno promjeni valutnog te¢aja EUR, jer je znadajni iznos potraZivanja te jedan
dio novéanih sredstava, nominiran u navedenoj valuti. Upravijanje ovim rizikom Drustvo
je provodilo prirodnom zastitom, na nadin da se potreban iznos novéanih sredstava drzao
u EUR-ima. S obzirom na uvodenje EUR-a kao sluzbene valute od 01.01.2023. Uprava
procjenjivala da je u narednih godinu dana Drustvo zasticeno od valutnog rizika. Vezano uz
valutni rizik, Drustvo je izlozeno valutnom i kreditnom riziku po izdanim instrumentima
osiguranja pla¢anja i danom zaloznom pravu na nekretninama Drustva za kreditne obveze
mati¢nog Drustva TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.o.o.

Kamatni rizik Po pitanju dugoro&nih obveza, Drustvo nije izloZeno ni kamatnom ni valutnom
riziku jer visina dugoro¢nih obveza nije visoka u odnosu na promet Drustva.

Drustvo konstantno nastoji racionalizirati poslovanje, umanjiti nepovoljne utjecaje i rizike te
uz povecanje proizvodnje i realizacije proizvoda kako na domaéem tako i na inozemnim
trzistima, zadrzati postojeéu stabilnost i osvojenu poziciju u trzistu.

Vazniji poslovni dogadaji koji su se pojavili nakon proteka poslovne 2024.
godine

Nakon proteka poslovne 2024. godine a do izrade ovog izvjeS¢a Drustvo je poslovalo u
skladu sa zadanim planovima na koje velikim dijelom utje€u geopoliticke napetosti.

Prijedlog rasporeda dobiti za 2024.
Dobit drustva TEHNOMONT d.d. za 2024-tu godinu iznosi 601.239,44 EUR.

Uprava Drustva predlaze da se dobit drustva TEHNOMONT d.d. za 2024. godinu u iznosu
od 601.239,44 EUR rasporedi u ostale rezerve Drustva za investicije.
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