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TEHNOMONT d.d.
Godisnje izvjes¢e Uprave za 2016.
Uvod

TEHNOMONT d.d. je tvrtka koja u svom poslovanju objedinjuje $irok spektar usluga
prilagodenih zahtjevima svojih klijenata kao i Grupi Tehnomont.

TEHNOMONT d.d. je osposobljen za pruzanje struéne podrske u izradi razvojnih strategija,
planiranju, razvoju, procjeni isplativosti ulaganja u Zeljene investicie i pribavijanju
financiranja, u organizaciji poslovanja i redefiniranju poslovnih procesa, u financijskom
managementu te postavljanju sustava kontrolinga te implementaciji istog. TEHNOMONT d.d.
ujedno osigurava struénu pomoé u prilagodbi nacionalnom zakonodavstvu i lokalnim
specificnostima kao i u svakodnevnom tekuéem poslovaniju.

Tvrtka TEHNOMONT d.d. osim prethodno navedenih usluga strucne potpore koju obavlja za
cijelu Grupu iz podruéja koja ne &ine njihovu temeljnu djelatnost s ciljiem osiguranja njihovog
razvoja na nacin koji jamci rast vrijednosti kapitala te koji je u skladu s interesima zajednice u
okviru koje sustav djeluje, bavi se i slijedec¢im djelatnostima:

- Nauti¢kim turizmom putem profitnog centra MARINA VERUDA koji ima kapacitet od 630
vezova u moru i 300 vezova na kopnu. Ima vlastitu charter flotu, dobro opremljene servise za
motore Honda, Jamaha i druge, trgovine s robom potrebnom nauti€arima, stanicu za
snabdijevanje gorivom, restoran i kafeteriju.

- Metalo preradivatkom djelatnoséu putem profitnog centra BMN, koji se bavi izradom
CeliCnih konstrukcija za gradevinarstvo, procesnu industriju, brodogradnju i prehrambenu
industriju, uz moguénost izvodenja i limarskih radova u gradevinarstvu.

KORPORATIVNE
AKTIVNOSTI
KORPORATIVNE FINANCHEI

FUNKCLE PODRSKE RACUNOVODSTVO

AKTIVNOSTI

PODRSKE
PRAVNII OPCI
POSLOVI

VEZOVI

n RECEPCUA ODRIAVANIE
OPERATIVNO
P IV,
SRADINE PRAONA
CHARTER
< SERVIS
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Misija TEHNOMONT d.d-a je graditi i odrzavati dugoroéne odnose s klijentima i potrosagima
nudedi im jedinstvene proizvode i usluge prilagodene njihovim individualnim potrebama.
TEHNOMONT d.d. stvara dodanu vrijednost prepoznavanjem novih poslovnih mogucnosti i
postavljanjem trzisnih trendova, te prepoznavanjem i razvijanjem ljudskoga potencijala.
U ostvarenju strategije postavljeni su slijedeci zadaci kojima se mjeri sadasnjost i odreduje
buduc¢nost:
1. zadatak: pobolj$anje kvalitete proizvoda i usluga kao preduvjet zadovoljstva korisnika
i to na nacin da se poslovi obavljaju u skladu s profesionalnom etikom i primjenjuju
najnovija znanja
2. zadatak: stvaranje moderne organizacije uz jacanje timskog rada i stvaranje
stimulativne radne okoline
3. zadatak: poticanje kreativnosti pojedinca kao osnove unapredenja poslovanja
4. zadatak: poticanje strasti za uspjehom u svim aspektima poslovanja (unutar
poduzeca kod zaposlenika, izvan poduzeéa kod korisnika)

U odnosu s partnerima u svojem poslovanju — kako s korisnicima svojih usluga tako i s

dobavljatima, TEHNOMONT d.d., kao | pridruzena joj drustva, se odlikuje kontinuitetom,
postojanoscu i kvalitetom suradnje.

Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva iznosi 80.496.300 kuna i podijeljen je na 268.321 redovnu dionicu,
koje sadrze sva prava vezana uz navedeni rod dionica, odnosno pravo glasa na Glavnoj
skupstini Drustva, pravo na dividendu te pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske odnosno
steCajne mase Drustva, svaku u nominalnoj vrijednosti od 300 kuna.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.prosinca 2016. posjeduje ukupno 25.205 vlastitih dionica.

U nastavku je dan pregled deset najvecih dioni€ara sa stanjem na dan 31.12.2016.

AT Broj
Red. Dioni¢ar dioni:: 5
1 TEHNOMONT-BRODOGRADILISTE PULA d.o.0o. 183584
7 TEHNOMONT d.d. ' 25.205
3. VUKADIN ZVONIMIR : 1.924
4. AUCTORd.0o. ‘ 1.743
5. VUJKOVIC KATICA 1.690
8. VUCKOVIC ANTE 1.627
7 BERISIC ROBERT 1.400
8. HRVATSKA POSTANSKA BANKA d.d. 1.254
9, CVITANOVIC MATKO ' 975
10.  AUCTOR INVEST D.0.0. / MON PERIN d.o.o. 907
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Drustvo ima stabilnu viasnidku struktury S 684% u vilasnistvu TEHNOMONT
BRODOGRADILISTA PULA d.o.o., 94% vlastitih dionica, 19,8% u vlasni$tvu domadéih
fizickih osoba, dok ostala trgovacka drustva, financijske institucije i strane osobe drze 2,4%
dionica Drustva.

DOMACE o
FIZICKE Vasnicka struktura

FINANCLISKE
OSOBE STRANE
20% na dan 31.12.2016. il

1%

TRGOVACKA
DRUSTVA
OSTALA
0%

TEHNOMONT
d.d.
9%

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova niti
postoje vremenska ogranigenja za ostvarivanje prava glasa. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupétini.

Ljudski potencijal

TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2016. zapoS$ljava 96 radnika. Od ukupnog broja radnika,
uprava i sluzbe potpore zaposljavaju 24 radnika (31.12.2015. 24 radnika), profitni centar
Marina Veruda 41 radnika (31.12.2015. 56 radnika) dok profitni centar BMN zaposljava 31
radnika (31.12.2015. 33 radnika).
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Uprava
2%

Sluibe
podrike
23%

S izuzetkom povecanja broja radnika u 2012-toj godini uslijed pripajanja, te smanjenja broja
radnika u 2016-toj uslijed prestanka obavljanja ugostiteljske djelatnosti u 2016-toj godini, broj
radnika se tijekom posljednjih pet godina nije zna&ajnije mijenjao iako se iz godine u godinu
biliezi polagano smanjenje broja radnika. Osnovni raziog smanjenja broja uposlenih je
ulaganje u opremu (informatizacija drustva) &ime je smanjena potreba za brojem uposlenika.
Kvalifikacijska i starosna struktura djelatnika nije zadovoljavajuca.

Aktualna kadrovska politika usmjerena je prema promjeni kvalifikacijske i starosne strukture
radnika prema zaposljavanju miadih i struénih kadrova.

PKV, NKV
31.12.2014.  31.12.2015.  31.12.2016. 7%
VSS y 10

Viss

88§, VKV,
KV

PKV, NKV :
UKUPNO 112 114 96

S obzirom na znacéajan udio starijih uposlenika, ulaganja u obrazovanje i daljnji profesionalni
napredak djelatnika nije na zadovoljavajuéem nivou zbog nezainteresiranosti starijih
djelatnika za daljnjim usavrSavanjem. Kako je socijalna komponenta veoma izrazena,
problem kvalifikacijske i starosne strukture uposlenika rieSava se sporo i to umirovljenjem
uposlenika koji su stekli uvjete za mirovinu te zaposljavanjem pripravnika ali i iskusnijih
afirmiranih stru€njaka. Ipak ulaganje u izobrazbu i usavr$avanje zaposlenika konstantna je
zadaca drustva.
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god.Zivota 31.12.2014. 31.12.2015. 31.12.2016. 19-24

19-24

25-29

30-34 3

35-39 8 11
40-44 7 9 ;
45-49 17 16 16
50-54 20 17
55-59 30 15
60-64 717 i 8

UKUPNO 112 114 96

Prosj starost 48 48 48

Najvazniji poslovni dogadaji

Tijekom 2016-te godine nije bilo vaznijih poslovnih dogadaja ve¢ je Drutvo poslovalo u
okvirima svojih redovnih djelatnosti i planova.

Pregled poslovanja

Ukupni prihodi . TEHNOMONT d.d. Je u 2015-toj godini ostvario prihod od 42,4 mil kuna
Sto je povecanje od 8,59% u odnosu na 2014-tu godinu dok je u 2016-toj godini ostvaren
prihod od 40,9 mil kuna sto predstavlja smanjenje od 3,51% u odnosu na 2015-tu godinu.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2015-tu godinu iznose 42,4 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvarilo je 3,4 mil Kn odnosno 8,0%, profitni centar Marina Veruda
28,9 mil Kn odnosno 68,2% te profitni centar BMN 10,0 mil odnosno 23,7%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2016-tu godinu iznose 40,9 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvarilo je 2,6 mil Kn odnosno 6,3%, profitni centar Marina Veruda
26,2 mil Kn odnosno 64,1% te profitni centar BMN 12,1 mil odnosno 29,6%.

Promatrajuéi ukupne prihode druitva Tehnomont d.d. po segmentima u prethodnom
trogodisnjem periodu jasno je vidljivo da je ukupni prihod profitnog centra Marina u 2015-toj
ostao na istoj razini kao i 2014-te godine §to je rezultat ulozenih znaéajnih napora vezano uz
odljev plovila na jeftinija privezita nizih cjenovnih razreda. U 2016-toj u profitnom centru
Marina zabilieZzen pad prihoda od -9,40% uslijed prestanka obavljanja djelatnosti
ugostiteljstva dok je u ostalim segmentima zabiljeZen blagi porast prihoda u odnosu na 2015-
tu godinu.

U profitnom centru BMN, u 2015-toj doslo je do porasta prihoda za 24% u odnosu na prihode
ostvarene u 2014-toj godini, a znadaijni rast prihoda zadrzan je i u 2016-toj u kojoj je ostvaren
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porast od 21% u odnosu na 2015-tu godinu i to prije svega kao rezultat poveé¢anja prihoda
ostvarenih u zemlji dok je u segmentu izvoza doslo do pada ostvarenih prihoda.

Prihodi segmenta Usluge podréke u 201 5-toj povedani su za 73% u odnosu na 2014-tu
godinu dok su u 2016-toj smanjeni za 25% u odnosu na 2015-tu godinu. Velike oscilacije u
prihodima segmenta Usluge podrske razumljive su s obzirom da predmetni poslovni centar
pretezno obavlja djelatnost struéne potpore za ostale profitne centre unutar Drustva, dok
manji dio djelatnosti obavlja pruzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan udinak kako na samo smanjenje troskova
pripojenih drustava tako i na bolju usporedivost pracenja ostvarenih rezultata ostalih profitnih

centara.

U nastavku je dat pregled ukupno ostvarenih prihoda za period 2014-2016. godina.

1. Usluge podrike
- domace trZiste
- inozemno tr#iste
2. Marina Veruda
- domacde trziste

- r’nozémno trii§te
3. Metalna proizvodnja

- domace triiste

- inozemno trziste

Ukupno

Ostvarenje
2014

2

1.970.376
1.970.376 |

28.912.827

15367.623 |
13.545.204 |
8.134.832 |

4674897

3459935

39.018.035 |

Ostvarenje
2015
P o=

3.410.438

3410438 |

28.906.879

15294290 |
136125090 |

10.050.759

6028837

4021922 |

42.368.077

Ostvarenje

2016

2.569.380

2569380

26.190.117

12.048.166 |

14 141 9571

12.122.170 |

10292855 |
1.829 315

40.881.667

Indeks

2015/2014

5()

173,09 |
173,09

99,98

99,52

100,50
123,55

12896 |
116,24

108,59 |

Indeks
2016/2015
6(4/3)

75,34
7534

90,60

78,78
103,89
120,61 |

170,73
4548

96,49
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Ukupni prihodi
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Usluge Marina Veruda Metalna
podrike proizvodnja

Ukupni rashodi = TEHNOMONT d.d. je u 2015. godini ostvario ukupan rashod od 40,1 mil
kuna $to je povecanje od 6,83% u odnosu na 2014-tu godinu dok je u 2016-toj godini
ostvaren ukupan rashod u visini 38,1 mil kuna $to predstavija smanjenje od -4,94% u odnosu
na 2016-tu godinu.

Promatraju¢i ukupne rashode drustva Tehnomont d.d. u prethodnom trogodis§njem periodu
jasno je vidljivo da se ukupan rashod u segmentima Usluge podréke i metalne proizvodnje u
2015-toj povecao za 11,80% odnosno 28,18% dok je u segmentu Marine zabiljezeno
smanjenje ukupnih rashoda za 3,74% u odnosu na rashode iskazane u 2014-toj godini. U
2016-toj godini, ukupni rashod u segmentima Usluge podrike i Marine biliezi smanjenje od -
11,10% odnosno -15,38% dok se u segmentu metaine proizvodnje povecao za 18,76% u
odnosu na rashode iskazane u 2015-toj godini.

Kao $to je navedeno kod razmatranja kretanja ukupnih prihoda, tako i ukupni rashodi
segmenta Usluge potpore iskazuju velike oscilacije s obzirom da predmetni poslovni centar
pretezno obavija djelatnost struéne potpore za ostale profitne centre unutar Drustva, dok
manji dio djelatnosti obavlja pruzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prinodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan uéinak kako na samo smanjenje troSkova
pripojenih dru$tava tako i na bolju usporedivost praéenja ostvarenih rezultata ostalih profitnih
centara.

U nastavku je dat pregled ukupno utvrdenih ukupnih rashoda za period 2014-2016. Godina.

Ukupni rashodi

25.000.000
20000000 |

|
15.000.000 |

2014
E -
2 w2015
10.000.000 | —
| W i w2016
5.000.000 | f 4

0 -
Usluge podrike Marina veruda Metalna
proizvodnija
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1. Usluge podr§ke

- materfjalm troékow' 3

- troékow osobya

- amomzacya

& vrjed usk!adenje

!’ ezerwr anja

P ostah troékow

- ﬁnancusn rashod:

2 Marma Veruda

- mater.ya!m fro§k0w

- troékow osoblja

- amomzac ya

- rezerwranja

'-ostah froskow i S T

3. Metalna proizvodnja

- promjena vrr za!rha

-matsnjalm troékow 25|

- tfoékow osob!;a

- amomzacqa

5 -vyed uskfad‘enje .

- rezerwran_ra

- osta.’f tro§kow 9

- ﬁnancljsu rashodl

Ukupno

-w;ed uskfad‘enje Pl

- ffnanc.ysr.' rashodr

Ostvarenje

2014

7.570. 543
i 181 889
3,065 529
1 430 147 |
26010 |
432422
1.271.263 |

21.187.935 |

5245 376
3 535 752

4 413 397
121 819

8.733.298 |

-178.970 |
' 4725246
' 311051?
' 480033
. =

596 246 |

37.491.775

g 7800435'? R

m 145 o

ool L

Ostvarenje

2015

| 8.463.673
831, 197
3158145 |
13048 344
T 075
310,895 |
1542 a74 |

: 1218 142

20.394.774
' 5 465 372
3060529 |

246534
203 638 |
 4307.723 |

' 349 433

11.194.329

'-1 187.313
: 7984910' K
S 3465806

' 590318

40.052.777

6671 1546 |

Ostvarenje

2016

7 523 976

832494

3091 946
1 399 941

367664 |
619 789

1218142 -

1'7257164
4843112 i

. 3 264 416
370007

623 664 k

“3 514 381

46?1 i

13.294.451

0;

46375 513 i

220 994 -

8371310 |
561618 |
53981

d é7é547
105 181 |
16 894 |

38.075.590

' 3685 926 |

Indeks

2015/2014 |

8(4/3) e

11180

7033 |
103,02 |

9753 |
31,05 |

: 7190i‘

121 33 | =Ny
745,99 |

96,26

104 19 !

86,53 |

351,46
o
286,85

128,18 |

66341
16898
111,42 |

12207 |

49, 88"': G
7455 76 j

106,83 |

Indeks

2016/2015
8(43) |

88,90
' 10016 |
\ 9790 |
) 10037 |
0,01
11633
40,18 |
100,00

8462
7259 |
8485

106,66 |

118,76

1861 |
104,84
10635
' 95 14'

1 059 40
3536
100 oo
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Imovina i obveze

Dugotrajna imovina = u promatranom periodu biliezi se porast vrijednosti dugotrajne

imovine za 1,31% u 2015-toj godini u odnosu na 2014-tu dok je u 2016-toj godini zabiljiezeno
smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine od -2,07% u odnosu na 2015-tu godinu.

Kako Drustvo raspolaze svom potrebnom materijalnom imovinom za obavljanje osnovne
djelatnosti, to se i investiranje u istu obavlja u obimu zamjene zastarjele imovine i nabavku

nove.

Tijekom 2016-te godine, osim ulaganja u zamjenu zastarjele imovine, kao znacajnije
investicije izdvajaju se investicija u aktiviranje izgradnje i opremanje bazena koji je
djelomicno financiran u 2015-toj (kao investicija u tijeku) a djelomiéno u 2016-toj godini
(ukupno 3,93 mil Kn), zatim nabavka movog trailera (553 tis Kn) za potrebe Marine, zatim
nabavka nove glave plazma stroja (268 tis Kn) i nabavka teretnog vozila (100 tis Kn) za
potrebe BMN-a.

od 1. sije¢nja do

31. prosinca
ulaganja u investicije u tijeku 290.448
ulaganja u nabavu i nadogradnju dugotrajne materijalne 5.411.341
imovine stavijene u upotrebu
otudenja, rashod i prodaja imovine -2.446.242
amortizacifa otudene, rashodovane i prodane imovine
obracunate amortizacije -5.225.975

ostala povecanja/smanjenja

Dugotrajna imovina

NEMATERIJALNA IMOVINA !

MATERIALNA MOVINA ! - A

} 1

|
FINANCLS<A IMOVINA |

o 40000000  80.000.000
ukKn

W 2016
2015
42014
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Kratkotfrajna imovina = kratkotrajna imovina u promatranom periodu iskazuje
kontinuirano povecanje i to u 2015-toj u odnosu na 2014-tu godinu za 4,32% a u 201 6-toj u
odnosu na 2015-tu za 26,00%. Navedene promjene u visini kratkotrajne imovine nisu
znacajno utjecale na stabilnost i uspjesnost poslovanja.

U 2015-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine biljezi povecanje od 4,32% uslijed
znacajnog povecanja zaliha proizvodnje u tijeku od 130,61% a koja proizvodnja u tijeku je
realizirana do prvog kvartala 2016-te godine te poveéanja potrazivanja od 29,83% dok je
vrijednosti financijske imovine smanjena za -7,30% uslijed realizacije planiranih investicija za
koju je ta imovina i bila namijenjena.

U 2016-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine biliezi poveéanje od 26,00% uslijed
povecanja potraZivanja od 4,87% kao i povecanja vrijednosti financijske imovine i nov&anih
sredstava od 35,72% dok se kod zaliha iskazuje blago smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu. Navedeno povecanje vrijednosti financijske imovine i novéanih sredstava posljedica
Je planiranja financijskih sredstava za provodenje znagajnijih ulaganja u adaptaciju postojecih
I gradnju novih gradevinskin objekata za potrebe podizanja kvalitete i asortimana
proizvodnog programa, rekonstrukciju dijela infrastrukturne mreze u marini, te nabavu novog
plovila za potrebe chartera.

Kratkotrajna imovina

ZALIHE jﬂ
POTRAZIVANIA [
——
FINANCISKA IMOVINA y“{ ®2016
B e L e —
2015
NOVAC NA RACUNU | U BLAG. FM‘_M‘ ]

AKTIV. VREM. RAZGRAN. F‘

0 5.000.000 10.000.00015.000.000
uKn

Kapital i rezerve — visina kapitala i rezervi u promatranom periodu biljezi blagi rast iz
godine u godinu i kre¢e se u visini od 109-114 mil kuna. Visina ukupnog kapitala osigurava
znacajnu stabilnost poslovanja drustva $to se oéituje kroz pokazatelje financijske stabilnosti i
zaduZenosti drustva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja koji se kreée u visini od
0,90 iz Cega se moZe zakljuciti da se drustvo gotovo u potpunosti samofinancira §to je
znacajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost dugotrajne imovine.

Duqorocna rezerviranjfa — u 2014-toj i 2016-toj godini dugoro&nih rezerviranja kretala su
se u visini od 3,7 odnosno 3,4 mil Kn dok je u 2015-toj rezervirano nesto maniji iznos (2,9 mil
Kn). Dugoroéna rezerviranja sastoje se manjim dijelom od rezerviranja za otpremnine i
rezerviranja za troskove u jamstvenom roku te veéim dijelom na rezerviranja po zapoéetim
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sudskim sporovima Cime i bez obzira na smanjenje istih u 2015-toj, pokrivaju gotovo sve
sporove pokrenute protiv drustva TEHNOMONT d.d.

Kratkoro¢ne obveze - u periodu 2014 i 2015-te ne dolazi do znacajnijih odstupanja u
visini kratkoro€nih obveza i iste se kre¢u u visini od 3,3-3,4 mil Kn. Medutim u 2016-toj godini
doslo je do znaCajnog povecanja kratkoroénih obveza za 57,99% u odnosu na 2015-tu
godinu i to prije svega uslijed povec¢anja obveza prema dobavljagima i prema drzavi.

Promatrajuci strukturu bilance moze se uoéiti da se u aktivi drustva iskazuju blage promjene
vezano uz udio pojedine vrijednosti imovine u aktivi drudtva u korist kratkotrajne imovine dok
se u pasivi drustva udio kapitala i rezervi takoder blago smanjio kao i ostale pozicije pasive
(obveze) dok se udio pozicije pasivnih vremenskih razgraniéenja nesto povecala.

. Pasiva
Aktiva
[——————
s o e KA AL LRI CUVE | e e s
DUGOTRAINA IMOVINA | — st ®
j DUGOROCNA REZERVIRANIA |2
i f
KRATKOTRAINA IMOVINA i-___....z w2016 DUGOROCNE OBVEZE |} ol
sy | 2015
| ®
: s KRATKOROCNE OBVEZE |9
’ w2014 e w2014
RRTIVAREM: RAZGRAN 18 PASIV. VREM. RAZGRAN. |7
{ e — e —
0 50000000  100.000.000 0 50000.000  100.000.000

uKn ukn

U nastavku je dat pregled nekih znacajnijih pokazatelja uspjesnosti poslovanja:

Financijski pokazatelji 2014. 2015. 2016.

TEKUCI ODNOS B DN e 7.71 7,99 6,37
kratk. obveze
NETQ RADNI KAPETALkS:; 20.143.287 20.363.217 25.216.152
KOEFICIJENT ukupne cbveze /
= 0,03 0,03 0,04
ZADUZENOSTI ukupna imovina
KOEFICIJENT VL. kapital - .
0,92 0,92 0,20
FINANCIRANJA ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA ukupni prihodi & an
0,33 0,35 0,32
UKUPNE IMOVINE /ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA {ukupni prihodi 151 | 57 121
KRATK. IMOVINE kratkotrajna imovina "
KOEFICIJENT OBRTA prihodi od prodaje - = e
= 7,90 6,61 6,08
POTRAZIVANJA potrazivanja
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POTRAZIVANJA /koef. obrta potraZivanja
EKONOMICNOST ukupni prihodi 5 104 { 06
UKUPNOG POSL. ukupni rashodi '

~ dobit - o By

NETO PROFITNA MARZA 3,4% 5.3% 57%

ukupni prihod
Neto dobit
POVRAT NA KAP[TAL Kapital 1 2% 2 0% 2 0%

Koeficijenti likvidnosti su pokazatelji koji nam govore 0 mogucnosti tvrtke da brzo i efikasno
reagira odnosno da u veoma kratkom roku prikupi novéana sredstva za podmirenje dospjelih
obveza. U sluéaju drustva TEHNOMONT d.d. pokazatelji likvidnosti su veoma dobri s
obzirom da iskazuju veoma visoke vrijednosti koje nam govore da je kratkotrajna imovina
daleko veca od kratkoroénih obveza te drustvo nema problema u prikupljanju sredstava za
podmirenje dospjelih obveza u promatranom periodu.

Koeficijenti financijske stabilnosti i zaduZenosti govore o tome koliko je dugotrajna imovina
financirana iz dugoroénih izvora. Kao $to je u ovom lzvjeS¢u ve¢ navedeno, visina ukupnog
kapitala osigurava znaéajnu stabilnost poslovanja drudtva Sto se ocituje kroz pokazatelje
financijske stabilnosti i zaduZenosti drudtva a poglavito kroz koeficijent vlastitog financiranja
koji se kre¢e u visini od 0,90 iz ega se moze zakljuCiti da se drustvo gotovo u potpunosti
samofinancira $to je znaajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost dugotrajne
imovine.

Pokazatelji aktivnosti iskazuju nesto slabije vrijednosti u 2016-toj godini u odnosu na
prethodne godine.

Ocekivanja — planovi

Strategija i planovi razvoja buduéeg poslovanja kre¢u se u slijedeéim smjerovima:

» Zadrzati svoju poziciju kako u djelatnosti metalne proizvodnje tako i u nautickom
okruzenju na nacin da se kontinuirano podiZe kvaliteta i raznolikost usluga kroz
ulaganja u bolju i kvalitetniju infrastrukturu, raznovrsniju ponudu u kojoj lezi
potencijaini dodatni prihod uz osnovnu djelatnost

U skladu sa usvojenim prostorno-planskim dokumentima na nivou Zupanije
istarske, Grada Pule te Urbanisti¢ko planske dokumentacije same Marine Veruda,
povecCati smjedtajne kapacitete za plovila u moru, na kopnu te stvoriti
pretpostavke za sportsko rekreativne sadrzaje na koncesijskom podruéju te ostale
nove sadrZaje a sve u cilju obogadivanja ponude

Kupovina zemljidta radi izgradnje smjestajnih kapaciteta.

Kupnja novog plovila za charter.

v

v vV
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» Kupnja hidromata 30 T (naru¢eno u 2016., o&ekivana isporuka ozujak 2017.)

» lzrada novog parangala izmedu 1.i 2. mola (blokovi i lanci) te po potrebi gdje
,Popuste” po marini

Sanacija glavne vodovodne infrastrukture

Hortikulturno uredenje marine

Kupovina 3 komada plutajuéih pontona iz ACI Rovinja, ukupno 242 metra
Stavijanje u funkcije jednog plutajuéeg pontona na lokaciji kod dizalice (prema
projektu sidrenja)

YV VYV

Ekologija i odrZivi razvoj

TEHNOMONT d.d. u svom poslovanju podrzava i promie nacela odrzivog razvoja:
ekonomsku uspjesnost, ekolodku prihvatljivost i drustvenu odgovornost. Kao ¢lanica
granske udruge metalne industrije, TEHNOMONT d.d. u svim segmentima svog poslovanja
veliku pozornost posvecuje odnosima sa zaposlenicima, zadtiti okolisa, te odgovornom
odnosu prema drustvenoj zajednici.

Marina Veruda je tjekom 2016. godine po osamnaesti put podigla Plavu zastavu, najvise
priznanje za oCuvanje okoli$a u segmentu nauti¢kog turizma. Usluge koje Marina Veruda
pruza svojim klijentima, sama djelatnost kao takva i ponajvise svijest zaposlenika i klijenata
nalazu da se posebna paznja i znatna sredstva ulazu u zastitu i o€uvanje okolisa. Ugradnja
uredaja za uklanjanje teskih metala sa prali$ta brodova, separiranje i selektivno prikupljanje
otpada, uporaba preskontejnera, gospodarenije i zbrinjavanje svih vrsta otpada na zakonski
propisan i pravilan nacin jedna su od konstantnih briga poslovodstva i zaposlenika Marine
Veruda. Takoder, buduci zahvati u prostoru koji ¢e uslijediti u skladu sa strategijom razvoja,
(moguci hotelski kompleks, novi molovi u moru, visoko-regalna skladiéta za motorne brodove
i slicno), postivati ¢e najvise ekolodke standarde i norme, kako bi boravak klijenata i
posjetitelja Marine Veruda bio $to ugodhniji.

Kao i svih prethodnih godina, i ove ée biti organizirane akcije ¢is¢enja podmorja u suradnji sa
ronilackim klubovima Pule i okolice.

Istrazivanje i razvoj

Standardnog istraZivanja i razvoja u TEHNOMONT d.d.-u nema veé se ono odrazava kroz
strateSku opredijelienost TEHNOMONT d.d-a u kontinuiranom usavrSavanju postojecih
usluga, kako sa aspekta praéenja EU legislative, tako i na podrucju optimizacije cijena
proizvodnje ali u skladu sa standardnom kvalitetom, kao i razvijanje novih grupa proizvoda i
usluga. To se postiZze pravovremenim reagiranjem na potrebe korisnika TEHNOMONTOVIH
usluga, kao i praéenju najnovijih dostignuéa i saznanja u svijetu. U tu svrhu, kontinuirano
unapredivanje je usmjereno na razvijanje specifi¢nih znanja.
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Primjena i trajno unapredenje sustava osiguranja kvalitete, neprekidno pobolj$anje kvalitete
usluga, te poslovanje u skladu s globalnim trendovima informiranja strateski su cilj razvoja
sustava kvalitete na nacin da je organizacija poslovnih aktivnosti usmjerena na prevenciju
mogucih pogre$aka i kontinuirano podizanje kvalitete temeljeno na unapredenju struc¢nih
znanja osoblja i pracenju novih metoda u pruZanju usluga iz asortimana TEHNOMONT d.d.-
a. Sustav kontrole ugraden je u sve procese i funkcije od pripremnih poslova na obradi
podataka do pracenja primjene danih informacija u krajnjoj uporabi.

IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima

Drustvo je izloZzeno trZiSnom riziku, operativnhom riziku te financijskim rizicima koji su
povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti.

Mjere koje Drustvo provodi vezano uz trZidni rizik su: aktivno praéenje cijena osnovnih
sirovina i energenta te uskladivanje cijena kroz mehanizme redovitog pradenja cijena
konkurencije.

Razvijanjem diverzificiranog proizvodnog portfelia smanjuje se poslovni rizik vezan uz
poslovno okruZenje $to se odituje kroz uvodenjem novih proizvoda i usluga u postojedi
asortiman kao i iznalazenju novih djelatnosti djelovanija

Operativni rizik Drudtvo nastoji svesti na prihvatljivu razinu redovitim kontrolama internih
procesa, edukacijom zaposlenika te aktivnim pra¢enjem pravnih propisa.

Jedan od prisutnih problema u poslovanju Drustva je oteZana naplata potraZivanja. Kako bi
osiguralo adekvatnu razinu financijskih sredstava za financiranje cijelog proizvodnog
procesa, Drustvo veliku pozornost posvecuje otklanjanju rizika likvidnosti. Drustvo upravija
rizikom likvidnosti tako $to planira novéane priljeve i odljeve te rezervira sredstva za periode
smanjenih priliva sredstava.

Drustvo je izloZzeno valutnom riziku, odnosno promjeni valutnog teaja EUR, jer je
znacajni iznos potrazivanja te jedan dio nov&anih sredstava, nominiran u navedenoj valuti.
Upravljanje ovim rizikom provodi se prirodnom zastitom, na naéin da se potreban
iznos novéanih sredstava drzi u EUR-ima, te Uprava procjenjuje da je u narednih godinu
dana Drustvo zasti¢eno od eventualnih znacajnih promjena u teéaju ove valute. Vezano uz
valutni rizik, Drudtvo je izlozeno valutnom i kreditnom riziku po izdanim instrumentima
osiguranja placanja i danom zaloznom pravu na nekretninama Drustva za kreditne obveze
mati¢nog Drustva TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.o.o.

Po pitanju dugorocnih obveza, Drustvo nije izloZzeno valutnom riziku jer visina dugoroénih
obveza nije visoka.
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Drustvo konstantno nastoji racionalizirati poslovanje, umanijiti nepovoljine utjecaje i rizike te
uz povecanje proizvodnije i realizacije proizvoda kako na domacem tako i na inozemnim
trZistima, zadrzati postojeéu stabilnost i osvojenu poziciju u trzistu.

Vazniji poslovni dogadaji koji su se pojavili nakon proteka poslovne 2016.
godine

Nakon proteka poslovne 2016. godine a do izrade ovog izvjedca Drustvo je poslovalo u
skladu sa zadanim planovima i nije bilo znacajnijih poslovnih dogadaja koji bi mijenjali sliku
poslovanja i stanja Drustva prikazanu u ovom izvjestaju.

Prijedlog rasporeda dobiti za 2016.

Uprava Drustva predlaze da se dobit drustva TEHNOMONT d.d. za 2016. godinu u iznosu
od 2.322.139,35 kn rasporedi u ostale rezerve Druétva za investicije.

Upravu &ine:
Predsjegdhi¢d Uprave Clanovi Uprave
Gordana Peranja TEHNOMONT SeanLisj
proievodna | nautitki turizam
dionicko drulive

PULA Aleksandar Sur

U Puli, 22.04.2017.
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