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TEHNOMONT d.d.
Godisnje izvjeS¢e Uprave za 2021.

Uvod

TEHNOMONT d.d. je tvrtka koja u svom poslovanju objedinjuje $irok spektar usluga
prilagodenih zahtjevima swvojih klijenata kao i Grupi Tehnomont.

TEHNOMONT d.d. je osposobljen za pruZanje struéne podrske u izradi razvojnih strategija,
planiranju, razvoju, procjeni isplativosti ulaganja u Zeljene investicije i pribavijanju
financiranja, u organizaciji poslovanja i redefiniranju poslovnih procesa, u financijskom
managementu te postavijanju sustava kontrolinga te implementaciji istog. TEHNOMONT d.d.
ujedno osigurava struénu pomo¢ u prilagodbi nacionalnom zakonodavstvu i lokalnim
specificnostima kao i u svakodnevnom tekuéem poslovanju.

Tvrtka TEHNOMONT d.d. osim prethodno navedenih usluga struéne potpore koju obavlja za
cijelu Grupu, bavi se i slijede¢im djelatnostima:

- Nautickim turizmom putem profitnog centra MARINA VERUDA koji ima kapacitet od 630
vezova u moru i 300 vezova na kopnu te viastitu charter flotu.

- Metalo-preradivackom djelatnoS¢u putem profitnog centra BMN, koji se bavi izradom
celicnih konstrukcija za gradevinarstvo, procesnu industriju, brodogradnju i prehrambenu
industriju, uz moguénost izvodenja i limarskih radova u gradevinarstvu.

KORPC‘RATNN[ |

KORPORATIVNE 3 . FINANCHE |

FUNKCIE T _ FINANCUE L
PODRSKE f RACUNOVODSTVO

PRAVNI OPC
POSLOVE

TEHNOMONT d.d.

RECEPCHA

OPERATIVNG ¥
POSLOVANIE

N / CHARTER S PRAONA

NAUTIKA

DEZURNI
MUORNARS

ODRZAVANIE
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Misija TEHNOMONT d.d-a je graditi i odrzavati dugoro&ne odnose s klijentima i potro8agima
nudedi im jedinstvene proizvode i usluge prilagodene njihovim individualnim potrebama.
TEHNOMONT d.d. stvara dodanu vrijednost prepoznavanjem novih posiovnih moguénosti i
postavijanjem trzisSnih trendova, te prepoznavanjem i razvijanjem ljudskoga potencijala.
U ostvarenju strategije postavijeni su slijede¢i zadaci kojima se mjeri sadasnjost i odreduje
buduénost;
1. zadatak: pobolj$anje kvalitete proizvoda i usluga kao preduvijet zadovoljstva korisnika
i to na nadin da se poslovi obavljaju u skladu s profesionalnom etikom i primjenjuju
najnovija znanja
2. zadatak: stvaranje moderne organizacije uz jacanje timskog rada i stvaranje
stimulativne radne okoline
zadatak: poticanje kreativnosti pojedinca kao osnove unapredenja poslovanja
4. zadatak: poticanje strasti za uspjehom u svim aspektima poslovanja (unutar
poduzeca kod zaposlenika, izvan poduzeéa kod korisnika)

w

U odnosu s partnerima u svojem poslovanju — kako s korisnicima svojih usluga tako i s
dobavljatima, TEHNOMONT d.d., kao i pridruzena joj drutva, se odlikuje kontinuitetom,
postojanoscéu i kvalitetom suradnje.

Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva iznosi 80.496.300 kuna i podijeljen je na 268.321 redovnu dionicu,
koje sadrée sva prava vezana uz navedeni rod dionica, odnosno pravo glasa na Glavnoj
skupstini Drustva, pravo na dividendu te pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske odnosno
steCajne mase Drustva, svaku u nominainoj vrijednosti od 300 kuna.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.prosinca 2021. posjeduje ukupno 25.205 viastitih dionica.

U nastavku je dan pregled deset najvecih dioni¢ara sa stanjem na dan 31.12.2021.

Red. Dionigar it
1. TEHNOMONT-BRODOGRADILISTE PULAd.0.0. 183584
2. TEHNOMONTdd. . 25205
3. VUKADINZVONIMIR T 1748

4. AUCTORdoo. 1743

5 VUJKOVIC KATICA _ _1.6%0

6. VUCKOVIEANTE | g7
7. BERISIC LIUBICA T fao0

8 HITAVRWEDNOSNICEDD | 428
9. CVITANOVIE MATKO 975
10.  LEPURALEN 908
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Drustvo ima stabilnu viasniku strukturu s 684% u viasni§tvu TEHNOMONT
BRODOGRADILISTA PULA d.o.0, 9,4% viastitih dionica, 19,7% u viasni$tvu domadih
fizickih osoba, dok ostala trgovacka drustva, financijske institucije i strane osobe drze 2,5%
dionica Drustva.

DOMACE o
FIZICKE Vasnicka struktura

ot na dan 31.12.2021.

FINANCHSKE

STRANE OSOBE
TRGOVACKA 0,5%
DRUSTVA
OSTALA
0,1%
TEHNOMONT
dd.
9,4%
TEHNOMONT-

BRODOGRADILI
STE PULA d.o.0.
68,4%

Pravo glasa dioniCara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova niti
postoje vremenska ograniCenja za ostvarivanje prava glasa. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini.

Ljudski potencijal

TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2021. zaposijava 88 radnika (31.12.2020. 94 radnika). Od
ukupnog broja radnika, uprava i sluzbe potpore zaposljavaju 21 radnika (31.12.2020. 22
radnika), profitni centar Marina Veruda 35 radnika (31.12.2020. 39 radnika) dok profitni
centar BMN zaposljava 32 radnika (31.12.2020. 33 radnika).

Uprava
2%

Shulbe podrike
22%

~x
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S izuzetkom smanjenja broja radnika u 2021-voj uslijed prestanka obavijanja servisne
djelatnosti, broj radnika se tijekom posljednjih pet godina nije znagajnije mijenjao.
Kvalifikacijska i starosna struktura djelatnika nije zadovoljavajuéa.

Aktualna kadrovska politika usmjerena je prema promjeni kvalifikacijske i starosne strukture
radnika prema zaposljavanju miadih i struénih kadrova.

371.12.2019.  31.12.2020. 31.12.2021.
Viss 8

SSS, VKV, .
Kv 65

PKV, NKV 8

UKUPNO 99 o 88

S obzirom na znagajan udio starijih uposlenika, ulaganja u obrazovanje i daljnji profesionalni
napredak djelatnika nije na zadovoljavajucem nivou zbog nezainteresiranosti starijih
dielatnika za daljnjim usavrSavanjem. Kako je socijalna komponenta veoma izrazena,
problem kvalifikacijske i starosne strukture uposlenika rjeSava se sporo i to umirovijenjem
uposlenika koji su stekli uvjete za mirovinu te zaposljavanjem pripravnika ali i iskusnijih
afirmiranih struCnjaka. Ipak ulaganje u izobrazbu i usavrSavanje zaposlenika konstantna je
zadaca drustva.

god.iivota 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 020

19-24 3 3 2
2529 3 2 3
30-34 14 13 8
3539 10 7 11
40-44 11 11 11
4549 10 10 11
50-54 19 21 14
55-59 12 10 15
60-64 17 17 13
UKUPNO .99 94 88
Prosj.starost 47 47 47
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Najvazniji poslovni dogadaji

Osim kupovine nekretnine na podruéju Pule tijiekom 2018-te te pokretanja adaptacije iste u
cilju dovodenja predmetne nekretnine za iznajmijivanje poslovnih prostora i prodaje stambenih
jedinica, tijekom 2019-te godine nije bilo vaZnijih poslovnih dogadaja veé je Drustvo poslovalo
u okvirima svojih redovnih djelatnosti i planova.

Medutim, nakon proteka poslovne 2019. godine Drustvo je poslovalo u skladu sa zadanim
planovima do pojave krizne situacije sa COVID-19 sredinom oZujka 2020-te. Kriza
uzrokovana COVID-18 virusom imala je znatajan utjecaj na poslovanje Drustva, poglavito u
prvom valu, i to u svim segmentima a oéitovala se u slijede¢em:

-Fandemija® Corone je prouzrokovala zatvaranje granica, izoliranje ljudi odnosno
ograniCavanje socijalnih kontakata, a samim time i nemoguénost dolazaka gostiju marine.
Nedolaskom gostiju poslovanje marine tretrpjelo je vi$ekratne posljedice:

1. Gubitak naplate parkinga za goste chartera

2. Gubitak na dizanju i spustanju kako vanjskih tako i stalnih plovila

3. Gubitak prihoda viastite Charter fiote

4. Otkazivanje rezervacije kako za godiénje tako i za sezonske vezove
5. Gubitak servisnih radova

Unato¢ neizviesnom pocetku 2021-ve godine, a s obzirom da je Hrvatska bila epidemiologki
najsigurnija zemija i turistiCki najbolje plasirano odrediste na Mediteranu u 2021-voj godini te
usljed ublaZavanja nuznih epidemiolo§kih mjera i postupaka prilikom medunarodnih
putovanja kako u Hrvatskoj tako i zemljama okuZenja ali i u ostalim zemljama, sredinom
godine, gosti su se postepeno poceli vracati a na vrhuncu ljetne sezone posjeéenost je bila
gotovo kao i u predpandemijskoj 2019-toj godini.

Vezano uz poslovanje profitnog centra metalne proizvodnje na samom podetku pandemije
bili smo suofeni sa otezanom nabavkom sirovina i repromaterijala jer su odredeni stalni
dobavijaci bili ograni€ili ili su prestali s proizvodnjom. Takoder smo bili suoéeni sa velikim
problemom dobave materijala koji dolazi iz italije a smanjenje obima posla osjetilo se i radi
zaustavijanja investicija u turistiCkom sektoru od kojega u predsezonsko vrijeme takoder
zaprimamo veliki broj narudZbi. Nasi inozemni partneri su takoder bili primorani priviemeno
zatvoriti svoje djelatnosti ili ih usporiti te se i sa te strane osjetio veliki pad intenziteta
suradnje.

Sredinom 2020-te godine, kada je prvi val pandemije pogeo jenjavati, tijekovi roba znadajno
su se poboijSali i profitni centar matalne proizvodnje uspio je osigurati punu zaposienost kako
u 2020-toj tako i u 2021-voj godini te se time dobra divrezificiranost djelatnosti Drustva kao
strate$ka opredijelienost u ovoj krizi pokazala dobrom. Uprave je diverzifikacija poslovanja
omogucita Drustvu da i u uvjetima globaine gospodarske krize ostane stabilano.

Poslovne aktivnosti u 2020-toj i 2021-voj godini bile su usmijerene na likvidnost i
optimalizaciju troSkova kako bi se saduvala radna mjesta kao i financijski potencijal i

5



technomont d.4d.

bmn e marina veruda & GODISNJE 1ZVIESCE ZA 2021.

dugorocna odrZivost Drustva a korporativna strategija koju je TEHNOMONT postavio puno
prije krize pomogla je da se odrzi jasan smjer prema zacrtanim ciljevima od kojih je osim
divrezifikacije poslovanja jedan od znadajnijih i dezinvestiranje sporednih (non-core)
poslovnih aktivnosti te je 2016-te godine obavijenje ugostiteljske djelatnosti preneseno na
vanjskog specijaliziranog pruzatelja ugostiteljskih usluga (outsourcing) a 2021-ve godine
djelatnost servisa takoder je prenesena (outsoucing) na vanjskog specijaliziranog pruZatelja
predmetne usluge.

Pregled poslovanja

Ukupni prihodi - TEHNOMONT d.d. je u 2020-toj godini ostvario prihod od 38,8 mil kuna
Sto predstavija smanjenje od -14,34% u odnosu na 2019-tu godinu dok je u 2021-toj godini
ostvaren prihod od 50,9 mil kuna sto predstavija povecanje od 31,30% u odnosu na 2020-tu
godinu i povecanje od 12,47% u odnosu na predpandemijsku 2019-tu godinu.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2019-tu godinu iznose 45,3 mil kuna, profitni
centar Usluge podrSke ostvario je 1,6 mil Kn odnosno 3,5%, profitni centar Marina Veruda
27,9 mil Kn odnosno 61,7%, profitni centar BMN 9,5 mil odnosno 21,0% te profitni centar
Projekt PjeS€ana uvala 6,3 mil Kn odnosno 13,8%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2020-tu godinu iznose 38,8 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvario je 1,9 mil Kn odnosno 4,9%, profitni centar Marina Veruda
23,6 mil Kn odnosno 60,9%, profitni centar BMN 12,3 mil odnosno 31,7% te profitni centar
Projekt PjeS€ana uvala 1,0 mil Kn odnosno 2,5%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2021-tu godinu iznose 50,9 mil kuna, profitni
centar Usluge podrSke ostvario je 1,8 mil Kn odnosno 3,4%, profitni centar Marina Veruda
26,1 mil Kn odnosno 51,3%, profitni centar BMN 12,0 mil odnosno 23,6% te profitni centar
Projekt PjeS€ana uvala 11,0 mil Kn odnosno 21,7%.

Promatrajuéi ukupne prihode druStva Tehnomont d.d. po segmentima u promatranom
trogodiSnjem periodu jasno je vidljivo da su ukupni prihodi profithog centra Marina znacajno
oscilirali te su od 28 mil Kn u 2019-0j u 2020-toj znacajno pali i iznosili su tek 23,6 mil Kn
dok su u posliednjoj promatranoj 2021-voj godini ponovno porasli i iznose 26,1 mil Kn. Tako
je u profitnom centru Marina u 2020-toj odekivano zabiljezen znadajni pad prihoda od -
15,37% kao posliedicu globalne pandemije i mjera poduzetih od strane svih zemalja za
precavanje Sirenja zaraze ¢ime se onemogucilo kretanje ljudi. Ipak, s obzirom na rezultate
drugih poduzeca iz turistitke djelatnosti koje su ostvarile i zna¢ajnije umanjenje prihoda,
moZemo biti zadovoljni ostvarenim rezultatom profitnog centra Marina u 2020-toj godini. U
2021-voj godini profitni centar Marina ostvario je prihod od 26,1 mil Kn $to je porast od
10,57% u odnosu na 2020-tu godinu a predstavija 936% u odnosu na prihode
predpandemijske 2019-te godine.
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| u profitnom centru BMN, u promatranom trogodiSnjem razdoblju biljeZzi se oscilacija
ostvarenih ukupnih prihoda pa je u 2020-toj u odnosu na 2019-tu zabiljezen znacajni porast
ukupnih prihoda od €ak 29,50% dok je u 2021-voj u odnosu na 2020-tu godinu zabiljezen
blagi pad ostvarenih ukupnih prihoda od -2,2% S5to je i dalje 26,6% viSe od ostvarenih
ukupnih prihoda u predpandemijskoj 2019-toj godini. Ovako znadajan porast prihoda
ostvarenih u pandemijskoj 2020-toj godini rezultat je rada u prethodnom razdoblju na sve
vecoj orijentaciji na inozemna trziSta i osvajanju novih trzidta pretezno u gradevinskom
sektoru a taj trend se nastavio i tijekom 2021ve godine.

Prihodi segmenta Usluge podrske u 2020-toj povecani za 17,92% u odnosu na 2019-tu
godinu emu je doprinjelo kori$tenje drzavnih mjera za oCuvanje radnih mjesta. U 2021-voj
godini doslo je do blagog smanjenja ostvarenih prihoda od -6,8% u odnosu na 2020-tu
godinu. Oscilacije u prihodima segmenta Usluge podrSke razumijive su s obzirom da
predmetni poslovni centar pretezno obavlja djelatnost struéne potpore za ostale profitne
centre unutar Drustva, dok manji dio djelatnosti obavija pruZzanjem usluga izvan samog
Drustva. Istovremeno, u njemu se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i
rashodovne, koje se odnose na Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan uéinak kako na
samo smanjenje troSkova pripojenih profitnih centara tako i na bolju usporedivost praéenja
ostvarenih rezultata ostalih profitnih centara.

U 2019-toj godini ostvareni su znacajni prihodi i po Projektu PjeScana uvala sa kojim
projektom se zapo&elo pofetkom 2018-te godine kupovinom nekretnine u mjestu Pje3¢ana
uvala a koju je &inilo zemijiSte i gradevina u nedovrSenom i zapustenom stanju ali na
izuzetno atraktivnoj lokaciji. Nakon sredivanja dokumentacije i ishodovanja potrebnih
dozvola, rieSenja i suglasnosti u listopadu 2018-te zapoceta je i adaptacija predmetne
gradevine te je ista zavrSena u roku od deset mjeseci u 07/2019-te godine. Predmetna
nekretnina sastoji se od dva poslovna prostora namijenjena iznajmijivanju i 24 stambenih
jedinica sa pripadajuéim parkirnim mjestima a koje stambene jedinice su namijenjene prodaiji.
Vet je u 2019-toj godini od prodaje stambenih jedinica ostvaren zna€ajan prihod dok je u
2020-toj godini ostvarena prodaja samo jedne stambene jedinice u veljaéi 2020-te a nakon
izbijanja COVID krize utihnule su investicije poglavito fizickih osoba te su izostali éak i upiti
za kupovinu. U 2021-voj godini u ovom segmentu zabiljeZen je pravi bum u potraznji i to vet
od samog pocetka godine tako da je u 2021-voj godini ostvaren izuzetan poslovni rezultat od
11 mil Kn.
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U nastavku je dat pregled ukupno ostvarenih prihoda za period 2019-2021. godina.

Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje ; Indeks Indeks
2019 2020 2021 2020/2019 = 202012020
1 2 3 4 5(32) 6 (4/3)
1. Usluge podrske 160094t 1.887.799 1.758.438 117,92 93,15
- domade irZiste 1.600.941 1.887.799 1.758.488 117,92 93,16
- inozemno trzite - j -
2. Marina Veruda 27.929.100 | 23.637.608 } 26.128.669 84,63 | 110,54
- domacde triiste 14.391. 7014 12.729.137 14.075.063 88,45 110,57
- inozemno tréiste 13.537.400 i 10.908.472 12.053.607 * 80,58 110,50
— 5 § |
3. Metalna proizvodnja 9.507.667 12.312.357 12.037.116 129,50 97,76
- domace traite 6056504 5900490 4447417 97,42 7537
- inazemno trZiste 3.451.073 6.411.867 7.589.699 | 185,79 118,37
4. Projekt Pje$&ana uvala 6.269.0657 971.648 11.033.134 15,50
--domate trZiste 6.269.057 _' 971.648 11.033 134 15,50
- inozemno trZiste - -
Ukupno 45.306.765 38.809.412 ! 50.957.408 8566 | 131,30
Ukupni prihodi
30.000000 |
25.000.000 k J ==
20.000.000 § |
2 15000000 | i bt
s T % ! . 12020
10.000.000 | r| _ . n2021
5000000 @ f ’ '
Biles Eae SN NET =
Usiuge podrske Marina Veruda Metaina Projekt

proizvodnja  PjeSCana uvala

Ukupni rashodi = TEHNOMONT d.d. je u 2020. godini ostvario ukupan rashod od 34,8 mil
kuna $to predstavija smanjenje od -17,82% u odnosu na 2019-tu godinu dok je u 2021-voj
godini ostvaren ukupan rashod u visini 42,4 mil kuna sto predstavija poveéanje od 21,7% u

odnosu na 2020-tu godinu.
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Promatrajuéi ukupne rashode drustva Tehnomont d.d. u prethodnom trogodi$njem periodu
jasno je vidijivo da u 2020-toj godini ukupni rashod u svim segmentima biljeZi smanjenje u
odnosu na rashode iskazane u 2019-toj godini osim u segmentu metalne proizvodnje koja je
u 2020-toj zbog povecanih aktivhosti ostvarila povecanje rashoda za 13,30% u odnosu na
2019-tu. U ostalim segmentima zabiljeZeno je smanjenje rashoda i to u segmentu Usluge
podrske od -23,0%, u segmentu Marine od -20,0% a u segmentu Projekta Pje$¢ana uvala
(prodaja nekretnina) ¢ak od -83,9%. Predmetno je posliedica optimizacije troskova uslijed
neizvjesnosti u okruZenju izazvane COVID krizom.

U 2021-voj godini ukupni rashod u svim segmentima biljezi povecanje u odnosu na rashode
iskazane u 2020-toj godini i to u segmentu Usluge podréke za 2,02%, u segmentu Marine za
3,37% a u segmentu metaine proizvodnje ostala je gotovo na istom nivou kao i u 2020-toj
isko su prihodi nesto smanjeni ali je zbog globalne krize uzrokovane pandemijom doslo do
poveéanja cijena nekih sirovina i repromaterijala. U segmentu Projekt Pje$éana uvala
iskazan je znaCajan porast rashoda u 2021-voj u odnosu na 2020-tu godinu $to je direktno
povezano sa znacajnim povecanjem prodaje stambenih jedinica.

Kao &to je navedeno kod razmatranja kretanja ukupnih prihoda, tako i ukupni rashodi
segmenta Usluge potpore iskazuju velike oscilacije s obzirom da predmetni poslovni centar
preteZno obavlja djelatnost struéne potpore za ostale profitne centre unutar Dru$tva, dok
manji dio djelatnosti obavlja pruzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan ucinak kako na samo smanjenje trokova
pripojenih profitnih centara tako i na bolju usporedivost pracenja ostvarenih rezultata ostalih

profitnih centara.

U nastavku je dat pregled ukupno utvrdenih ukupnih rashoda za period 2019-2021. Godina.

Ostvarernje Ostvarenje i Ostvarenje Indeks . indeks
2019 | 2020 | 2021 2020/2019 2021/2020

1 2 3 | 4 5(372) 6 (4/3)
1. Usluge podrike ._1340643 | 5.653.057 _ 5.767475 | LA 2] 16202
2. Marina Veruda i, 20.173.396 16.134.304 16.677.438 79,98 ; 103,37
3. Metaina proizvodnja -] 10.967.106 |  12.425.725 12.482.535 | 113,30 100,46
4, Projekt Pje§éana uvala 3.917.485 631.209 7.468.399 16,11 1.183,19
Ukupno | 42.398.630 34.844.295 42.395.847 82,18 121,67
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Imovina i obveze

Dugotrajna imovina - u 2020-toj godini zabiljeZeno je smanjenje vrijednosti dugotrajne
imovine od -5,83% u odnosu na 2019-tu godinu a u 2021-toj godini doslo je do znagajnog
povecanja od 26,30% u odnosu na 2020-tu godinu.

Kako Druétvo raspolaZze svom potrebnom materijalnom imovinom za obavijanje osnovne
djelatnosti, to se i investiranje u istu obavlja u obimu zamjene zastarjele imovine i nabavku
nove.

Tiiekom pandemije, najveci prioritet bio je oCuvati likvidnost optimizacijom troskova i
prilagoditi poslovanje i programe ulaganja izazovnim promjenama na trzi$tu. Tako su tijekom
2021-ve godine, a i prethodne 2020-te, uslijed krize izazvane COVID pandemijom i
neizvjesnosti koje je ista donijela, svi planovi investiranja za 2021-vu godinu odgodeni te se
investiralo samo u nuZnu zamjenu zastarjele imovine i akumulaciju financijskih sredstava za
predstojeCe neizviesne okolnosti. Tako je u 2021-voj godini iznos investicija iznosio tek 0,3
mil Kn za razliku od uobi¢ajenih godina kada se investicijska ulaganja kreéu u visini od
minimaino 2 mil Kn godisnje. Promatrajuci dugotrajnu imovinu, vidijivo je da se ista povecala
za 1,5 mil Kn od kojih se 0,3 mil Kn odnosi ha novonabavljena osnovna sredstva dok se 1,2
mil Kn odnosi na aktiviranje jedne stambene jedinice namijenjene prodaji (skladiéte gotovih
proizvoda) u svrhu iznajmijivanja s obzirom da je tijekom 2020-te godine gotovo izostala
prodaja stambenih jedinica iz Projekta PjeS¢ana uvala.

Promatrajuéi dugotrajnu financijsku imovinu razvidno je da je ista povecana za 24,8 mil Kn a
iz razloga ocuvanja likvidnosti drustva i rezerviranja sredstava za potencijaine nepovoljne
dogadaje.
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od 1. sijeénja do

31. prosinca

ulaganja u investicije u tijeku 54.236
ulaganja u nabavu i nadogradnju dugotrajne materijaine

imovine stavijene u upotrebu 1.506.261
oludenja, rashod i prodaja imovine -285.691
amorlizacija otudene, rashodovane i prodane imovine 285.691
obracunate amortizacije -4.298.793
ostala poveCanja/smanjenja 44820

Dugotrajna imovina

NEMATERIALNA IMOVINA ’

MATERUALNA IMOVINA I | wzon1

| WD AR —

w2020
! 42019

FINANCIISKA IMOVINA l

4] 50.000.600 100.000.000
uKn

Kratkotrajna imovina = kratkotrajna imovina je u 2020-toj godini u odnosu na 2019-tu
godinu povecana i to za 17,78% a u 2021-toj godini zabiljeZeno je smanjenje kratkotrajne
imovine i to za -23,10%. Navedene promjene u visini kratkotrajne imovine nisu znaéajno
utjecale na stabilnost i uspje$nost poslovanja.

U 2020-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine biljeZzi poveéanje od 17,78% uslijed
povecanja potraZivanja od 52,95% 3to je posliedica poremetaja u naplati uzrokovanog
problemima u koje su zapali na$i kiijenti uslijed globalne krize uzrokovane pandemijom. |
financijska imovima bilieZi poveéanje od 25,53% kao i visina novéanih sredstava koja biljeZi
porast od 38,02% u odnosu na 2019-tu godinu. Poveéanje vrijednosti nov¢anih sredstava
takoder je posliedica mjera poduzetih za ouvanje stabilne likvidnosti u neizvjesnim uvjetima
poslovanja uzrokovanih COVID krizom. U 2020-toj godini u odnosu na 2019-tu zabiljeZeno
je jedino smanjenje vrijednosti zaliha i to za -4,65%.

U 2021-voj godini vrijednost kratkotrajne imovine bilieZi smanjenje od -23,10% i to prije
svega uslijed zna€ajnog smanjenja vrijednosti zaliha koje je rezultat dobre prodaje stambenih
jedinica u projektu Pje3€ana uvala i prijenosa jedne stambene jedinice u dugotrajnu imovinu
namiijenjenu iznajmljivanju. Kratkotrajna potraZivanja su se povecala i u 2021-voj godini (za

11
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17,09%) a vrijednost financijske imovine i novéanih sredstava blago je smanjena zbog
prienosa dijela predmetne imovine na dugoronu financijsku imovinu radi oéuvanja
likvidnosti i stabilnosti poslovanja.

Kratkotrajna imovina

ZALIHE _. -
POTRAZIVANIA El
FINANCHSKA IMOVINA 1_=_," w2021
; 12020
< e e e e
NOVAC NA RACUNU 1 U BLAG. | 2019

AKTIV. VREM. RAZGRAN. p

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000
uKn

Kapital i rezerve = visina kapitala i rezervi u promatranom periodu bilje2i rast iz godine u
godinu i njihova vrijednost kreée se u visini od 120-131 mil kuna. Visina ukupnog kapitala
osigurava znacajnu stabilnost poslovanja drustva sto se ofituje kroz pokazatelje financijske
stabilnosti i zaduZenosti drustva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja koji se
kreée u visini od 0,90 do 0,91 iz Gega se moze zakljuciti da se drustvo gotovo u potpunosti
samofinancira Sto je znadajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost dugotrajne
imovine.

Dugoroéna rezerviranja — u promatranom periodu, visina dugoro¢nih rezerviranja kretala
su se u visini od 2,67 — 2,09 mil Kn. Dugoroéna rezerviranja sastoje se manjim dijelom od
rezerviranja za otpremnine i rezerviranja za troSkove u jamstvenom roku te ve¢im dijelom na
rezerviranja po zapocetim sudskim sporovima ¢ime se pokrivaju svi sporovi pokrenuti protiv
drustva TEHNOMONT d.d.

Dugoroéne obveze — u promatranom periodu, visina dugoro¢nih obveza kontinuirano se
smanjuje uslijed redovne otplate financijskog leasinga iz 2018-te za nabavku novog plovila
(katamaran - Lagoon 42) za potrebe nase charter flote i to u 2020-toj godini u odnosu na 2019-
tu za -22,98% a u 2021-voj u odnosu na 2020-tu za -29,15%.

Kratkoroéne obveze — kratkoroéne obveze su u 2020-toj godini zadrzane na gotovo istoj
visini kao i u 2019-toj godini dok su u 2021-voj godini znac¢ajno povecanje i to za 57,38% u
odnosu na 2020-tu godinu i to prije svega zbog znadajnog povecanja visine obveza prema
drzavi prije svega za porez na dobit i PDV.
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Promatrajuéi strukturu bilance moze se uoCiti da se u aktivi drustva iskazuju znéajne
promjene vezano uz udio pojedine vrijednosti imovine u aktivi drustva u korist dugotrajne
imovine uslijed znacajnog povecanja vrijednosti dugotrajne financijske imovine dok se u
pasivi drustva udio dugoroénih i kratkoro€nih izvora kreée gotovo u istim vrijednostima.

Pasiva

Aktiva

i
!
!

| [

P KAPITAL { PRICUVE

e
DUGOROCNA REZERVIRANJA

DUGOTRAINA IMOVINA !..-a_——-—-.*
i )

[~

T

I— f DUGOROUNE OBVEZE {4 2021
KRATKOTRAINA IMOVINA | ) w202 l. w2020
— 12020 KRATKOROCNE OBVEZE 5 P
AKTIV. VREM. RAZGRAN. ! - PASIV. VREM., RAZGRAN. |
(; 50000000 100.000.000 0 50.000.000  100.000.000
ukn ukn
U nastavku je dat pregled nekih znacajnijih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja:
FFinancijski pokazatelji - . . ., 209 2021,
% kratk. imovina
TEKUCI ODNOS 10,80 12,70 6,21
kratk. obveze
NETO RADNI KAP'TA'-kf]'; 37.666.121 45856310  30.223.143
KOEFICIJENT ukupne obveze
- 0,04 0,04 0,05
ZADUZENOSTI ukupna imovina
KOEFICIJENT VL. kapital
0,91 0,82 0,90
FINANCIRANJA ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA ukupni prihodi
0,34 0,29 0,35
UKUPNE IMOVINE {ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA fukupni prihodi
1,00 0,73 1,24
KRATK. IMOVINE kratkotrajna imovina
KOEFICIJENT OBRTA prihodi od prodaje
POTRAZIVANJA ey 17,94 10,02 11,25
TRAJANJE NAPLATE broj dana u godini 20 36 29
POTRAZIVANJA fkoef. obrta potraZivanja
EKONOMICNOST ukupni prihodi
1,07 1,11 1,20
UKUPNOG POSL. ukupni rashodi
NETO PROFITNA MARZA dobit 5,2% 8,6% 13,8%
ukupni prihod
Neto dobit
POVRAT NA KAPITAL Kapital 2,0% 2,7% 5,4%
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Koeficijenti likvidnosti su pokazatelji koji nam govore o moguénosti tvrtke da brzo i efikasno
reagira odnosno da u veoma kratkom roku prikupi novéana sredstva za podmirenje dospjelih
obveza. U sludaju drustva TEHNOMONT d.d. pokazatelji likvidnosti su veoma dobri s
obzirom da iskazuju veoma visoke vrijednosti koje nam govore da je kratkotrajna imovina
daleko veca od kratkoroénih obveza te drustvo nema problema u prikupljanju sredstava za
podmirenje dospjelih obveza u promatranom periodu.

Koeficijenti financijske stabilnosti i zaduZenosti govore o tome koliko je dugotrajna imovina
financirana iz dugoro¢nih izvora. Kao $to je u ovom Izvje$éu veé navedeno, visina ukupnog
kapitala osigurava znacajnu stabilnost poslovanja drustva $to se ofituje kroz pokazatelje
financijske stabilnosti i zaduzenosti drustva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja
koji se krece u visini od 0,90 do 0,91 iz ¢ega se mozZe zakljuciti da se drustvo gotovo u
potpunosti samofinancira 8to je znacajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost
dugotrajne imovine.

Pokazatelji aktivnosti su u 2020-toj godini nesto slabiji u odnosu na 2019-tu godinu upravo
zbog zaustavljanja zamas3njaka koji je Drustvo pokrenulo 2019-te godine a uslijed zastoja u
poslovnim aktivnostima tijekom pandemijske krize. U 2021-voj godini pokazatelji aktivnosti su
znatajno veéi od istih pokazatelja za 2020-tu godinu i to prije svega zbog ostvarene jako
dobre prodaje stambenih jedinica u Projektu Pje$ana uvala.

Oéekivanja — planovi

Uslijed COVID krize, investicije planiranje za 2021-vu prolongirane su za 2022-gu godinu
tako da se strategija i planovi razvoja buduceg poslovanja krecu u slijedeé¢im smjerovima:

» Zadrzati svoju poziciju kako u djelatnosti metalne proizvodnje tako i u nautickom
okruzenju na nacin da se kontinuirano podize kvaliteta i raznolikost usluga kroz
ulaganja u bolju i kvalitetniju infrastrukturu, raznovrsniju ponudu u kojoj lezi
potencijalni dodatni prihod uz osnovnu djelatnost

Druga faza izrade novog parangala izmedu 1. i 2. mola - premontiranje parangala
i izrada novih muringa

Rekonfiguracija parangala izmedu 0 i prvog mola

Nastavak izrade Setnjice i izrda zidica

lzgradnja novig sanitamog &vora kod 14 mola za charter zonu.

Nabavak nove dizalice zbog nemoguénoscéu vadenja vetine katamarana
Hortikuiturno uredenje marine

lzrda raznih ogrda i portuna (bravarski radovi) — djelomi¢no odradeno

Asvaltiranje parkinga nasuprot recepcije.

Promjena betonskom mola broj 15 u plutajuci mol.

Sanacije 80 metra obale izmedu 1-2 mola

Oblaganije novih zidova u fasadu ili Skrile

v

VVVVVYVVVYY

14



tchnomont d.d.

bmne marina veruda @8 GODISNJE 1ZVIESCE zA 2021.

> PoploCavanje keramikom prostor izmedu uprave i recepcije (postojeéa keramika
se dize)

Ekologija i odrzivi razvoj

TEHNOMONT d.d. u svom poslovanju podriava i promie nadela odriivog razvoja:
ekonomsku uspjeSnost, ekoloSku prihvatlivost i drustvenu odgovornost. Kao &lanica
granske udruge metalne industrije, TEHNOMONT d.d. u svim segmentima svog poslovanja
veliku pozornost posvecuje odnosima sa zaposlenicima, zastiti okolida, te odgovornom
odnosu prema drustvenoj zajednici.

Marina Veruda je tijekom 2021. godine po dvadeset i tre¢i put podigla Plavu zastavu, najvise
priznanje za oluvanje okoli§a u segmentu nautiékog turizma. Usluge koje Marina Veruda
pruZa svojim klijentima, sama djelatnost kao takva i ponajvi§e svijest zaposlenika i klijenata
nalaZzu da se posebna paZnja i znatna sredstva ulaZu u zastitu i oduvanje okoliga. Ugradnja
uredaja za uklanjanje tedkih metala sa pralista brodova, separiranje i selektivno prikupljanje
otpada, uporaba preskontejnera, gospodarenje i zbrinjavanje svih vrsta otpada na zakonski
propisan i pravilan nacin jedna su od konstantnih briga poslovodstva i zaposlenika Marine
Veruda. Takoder, buduéi zahvati u prostoru koji ¢e uslijediti u skladu sa strategijom razvoja,
{mogudi hotelski kompleks, novi molovi u moru, visoko-regalna skladi$ta za motorne brodove
i slino), postivati ¢e najviSe ekoloSke standarde i norme, kako bi boravak klijenata i
posjetitelja Marine Veruda bio $to ugodniji.

Kao i svih prethodnih godina, i ove ¢e biti organizirane akcije €i$¢enja podmorja u suradnji sa
ronilaékim kiubovima Pule i okolice.

IstraZivanje i razvoj

Standardnog istrazivanja i razvoja u TEHNOMONT d.d.-u nema ve¢ se ono odrazava kroz
strateSku opredijeljenost TEHNOMONT d.d.-a u kontinuiranom usavrSavanju postojeéih
usluga, kako sa aspekta praéenja EU legislative, tako i na podrucju optimizacije cijena
proizvodnje ali u skladu sa standardnom kvalitetom, kao i razvijanje novih grupa proizvoda i
usluga. To se postize pravovremenim reagiranjem na potrebe korisnika TEHNOMONTOVIH
usluga, kao i pra¢enju najnovijih dostignuéa i saznanja u svijetu. U tu svrhu, kontinuirano
unapredivanje je usmjereno na razvijanje specificnih znanja.

Primjena i trajno unapredenje sustava osiguranja kvalitete, neprekidno pobolj$anje kvalitete
usluga, te poslovanje u skiadu s globalnim trendovima informiranja strateski su cilj razvoja
sustava kvalitete na naéin da je organizacija poslovnih aktivnosti usmjerena na prevenciju
mogucih pogreSaka i kontinuirano podizanje kvalitete temelieno na unapredenju struénih
znanja osoblja i pradenju novih metoda u pruzanju usluga iz asortimana TEHNOMONT d.d.-
a. Sustav kontrole ugraden je u sve procese i funkcije od pripremnih posiova na obradi
podataka do pracenja primjene danih informacija u krajnjoj uporabi.
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IzloZenost rizicima i upravijanje rizicima

Drustvo je izloZeno trziSnom riziku, operativnom riziku te financijskim rizicima koji su
povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti.

Mjere koje Drustvo provodi vezano uz trZiSni rizik su: aktivno pradenje cijena osnovnih
sirovina i energenta te uskladivanje cijena kroz mehanizme redovitog pradenja cijena
konkurencije.

Razvijanjem diverzificiranog proizvodnog portfelia smanjuje se poslovni rizik vezan uz
posiovno okruZenje 3to se ocituje kroz uvodenjem novih proizvoda i usiuga u postojedi
asortiman kao i iznalazenju novih djelatnosti djelovanja

Operativni rizik Drustvo nastoji svesti na prihvatljivu razinu redovitim kontrolama interih
procesa, edukacijom zaposienika te aktivnim pracenjem pravnih propisa.

Jedan od prisutnih problema u poslovanju Drustva je oteZana naplata potraZivanja. Kako bi
osiguralo adekvatnu razinu financijskin sredstava za financiranje cijelog proizvodnog
procesa, Drustvo veliku pozornost posvecuje otklanjanju rizika likvidnosti. Drudtvo upravija
rizikom likvidnosti tako Sto planira novéane priljeve i odljeve te rezervira sredstva za periode
smanjenih priliva sredstava.

Drustvo je izlozeno valutnom riziku, odnosno promijeni valutnog tecaja EUR, jer je
znacajni iznos potraZivanja te jedan dio novéanih sredstava, nominiran u navedenoj valuti.
Upravijanje ovim rizikom provodi se prirodnom za$titom, na nadin da se potreban
iznos novéanih sredstava drzi u EUR-ima, te Uprava procjenjuje da je u narednih godinu
dana Drustvo zadti¢eno od eventualnih znacéajnih promjena u teéaju ove valute. Vezano uz
valutni rizik, Drustvo je izloZeno valutnom i kreditnom riziku po izdanim instrumentima
osiguranja pla¢anja i danom zaloZnom pravu na nekretninama Druétva za kreditne obveze
mati¢nog Drustva TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.o.0.

Po pitanju dugorognih obveza, Drudtvo nije izloZeno valutnom riziku jer visina dugoro&nih
obveza nije visoka u odnosu na promet Drustva.

Drustvo konstantno nastoji racionalizirati poslovanje, umanjiti nepovoljine utjecaje i rizike te
uz povecanje proizvodnje i realizacije proizvoda kako na domacéem tako i na inozemnim
trziStima, zadrzati postojecu stabilnost i osvojenu poziciju u trZistu.

VazZniji poslovni dogadaji koji su se pojavili nakon proteka poslovne 2020.
godine

Nakon proteka poslovne 2021. godine a do izrade ovog izvieS¢a Drustvo je poslovaio u
skladu sa zadanim planovima na koje je velikim dijelom utjecala nova kriza izazvana ratom u

Ukrajini.
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Prijedlog rasporeda dobiti za 2021.

Dobit drustva TEHNOMONT d.d. za 2021-vu godinu iznosi 7.021.150,38 Kn.

Uprava Drustva prediaZe da se iz dobiti drustva TEHNOMONT d.d. za 2021. godinu isplati
dividenda u iznosu 28,80 Kn po dionici bruto za 243.116 dionica koje imaju pravo na isplatu
dividende $to &ini 7.001.740,80 Kn ukupnog iznosa za isplatu dividendi a preostali iznos od
19.409,58 Kn rasporedi u ostale rezerve Drustva za investicije.

Upravu éine:

Predsjednica Uprave Clanovi Uprave
Gordana Deranja Ters MONT  Sean Lisjak
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