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TEHNOMONT d.d.
Godisnje izvjeS¢e Uprave za 2019.

Uvod

TEHNOMONT d.d. je tvrtka koja u svom poslovanju objedinjuje $irok spektar usiuga
prilagodenih zahtjevima svojih klijenata kao i Grupi Tehnomont.

TEHNOMONT d.d. je osposobljen za pruZzanje struéne podréke u izradi razvojnih strategija,
planiranju, razvoju, procjeni isplativosti ulaganja u Zeljene investicije i pribavijanju
financiranja, u organizaciji poslovanja i redefiniranju poslovnih procesa, u financijskom
managementu te postavljanju sustava kontrolinga te implementaciji istog. TEHNOMONT d.d.
ujedno osigurava struénu pomo¢ u prilagodbi nacionalnom zakonodavstvu i lokalnim
specifitnostima kao i u svakodnevnom tekuéem posilovaniju.

Tvrtka TEHNOMONT d.d. osim prethodno navedenih usluga struéne potpore koju obavija za
cijelu Grupu, bavi se i slijedec¢im djelatnostima:

- Nauti¢kim turizmom putem profitnog centra MARINA VERUDA koji ima kapacitet od 630
vezova u moru i 300 vezova na kopnu. Ima vlastitu charter flotu, dobro opremijene servise za
motore Honda, Jamaha i druge, trgovine s robom potrebnom nautiGarima, stanicu za
snabdijevanje gorivom, restoran i kafeteriju.

- Metalo-preradivackom djelatnodéu putem profitnog centra BMN, koji se bavi izradom
Celi€nih konstrukcija za gradevinarstvo, procesnu industriju, brodogradnju i prehrambenu
industriju, uz moguénost izvodenja i limarskih radova u gradevinarstvu.
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Misija TEHNOMONT d.d-a je graditi i odrzavati dugoro¢ne odnose s klijentima i potrodaéima
nudeci im jedinstvene proizvode i usluge prilagodene njihovim individualnim potrebama.
TEHNOMONT d.d. stvara dodanu vrijednost prepoznavanjem novih poslovnih moguénosti i
postavijanjem trzidnih trendova, te prepoznavanjem i razvijanjem ljudskoga potencijala.
U ostvarenju strategije postavijeni su slijedeci zadaci kojima se mjeri sadasnjost i odreduje
buduénost:
1. zadatak: poboljSanje kvalitete proizvoda i usluga kao preduvijet zadovoljstva korisnika
i to na nacin da se poslovi obavljaju u skladu s profesionalnom etikom i primjenjuju
najnovija znanja
2. zadatak: stvaranje moderne organizacije uz jacanje timskog rada i stvaranje
stimulativne radne okoline
zadatak: poticanje kreativnosti pojedinca kao osnove unapredenja poslovanja
4. zadatak: poticanje strasti za uspjehom u svim aspektima poslovanja (unutar
poduzeca kod zaposlenika, izvan poduzeéa kod korisnika)

w

U odnosu s partnerima u svojem poslovanju — kako s korisnicima svojih usluga tako i s
dobavljacéima, TEHNOMONT d.d., kao i pridruzena joj druétva, se odlikuje kontinuitetom,
postojanoscéu i kvalitetom suradnje.

Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva iznosi 80.496.300 kuna i podijeljen je na 268.321 redovnu dionicu,
koje sadrze sva prava vezana uz navedeni rod dionica, odnosno pravo glasa na Glavnoj
skupstini Drustva, pravo na dividendu te pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske odnosno
ste€ajne mase Drustva, svaku u nominalnoj vrijednosti od 300 kuna.

TEHNOMONT d.d. na dan 31.prosinca 2019. posjeduje ukupno 25.205 vlastitih dionica.

U nastavku je dan pregled deset najvecih dionicara sa stanjem na dan 31.12.2019.

Red. Dioni¢ar dlBo::jca f
1. TEHNOMONT-BRODOGRADILISTE PULAd.0.0. | 183.584 |
2. TEHNOMONTdd. ™ W‘} 25.205 |
3. VUKADINZVONMR 1.924 .
& TAGTORes. T ira

5 VUJKOVICKATICA® T - 1.690

6 VUGKOVIGANTE T tear.

7. BERISIC LJUBICA T 1400
8. HITAVRWEDNOSNICEDD 1.254 |
9. CVITANOVIC MATKO 975 |
10.  PIVAGIC GORAN 909
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Drustvo ima stabilnu viasnitku strukturu s 684% u viasnistvu TEHNOMONT
BRODOGRADILISTA PULA d.o.0.,, 9,4% viastitih dionica, 19,7% u vlasni§tvu domacih
fiziCkih osoba, dok ostala trgovacka drustva, financijske institucije i strane osobe drze 2,5%
dionica Drustva.

DOMACE -

rzieke  VasniCka struktura

£ FINANCUSKE
na dan 31.12,2019. INSTITUCUE

2%

. 0soB
TRGOVACKA 09
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Pravo glasa dioni€ara Drudtva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova niti
postoje vremenska ograniéenja za ostvarivanje prava glasa. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini.

Ljudski potencijal

TEHNOMONT d.d. na dan 31.12.2019. zaposljava 99 radnika. Od ukupnog broja radnika,
uprava i sluzbe potpore zaposljavaju 23 radnika (31.12.2018. 22 radnika), profitni centar
Marina Veruda 41 radnika (31.12.2018. 39 radnika) dok profitni centar BMN zaposljava 35
radnika (31.12.2018. 32 radnika).

Uprava
2%

Siutbe podrike
21%
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S izuzetkom povec¢anja broja radnika u 2012-toj godini uslijed pripajanja, te smanjenja broja
radnika u 2016-toj uslijed prestanka obavljanja ugostiteljske djelatnosti u 2016-toj godini, broj
radnika se tijekom posljednjih pet godina nije znacajnije mijenjao iako se iz godine u godinu
bifjezi polagano povecéanje broja radnika.

Kvalifikacijska i starosna struktura djelatnika nije zadovoljavajuéa.

Aktualna kadrovska politika usmjerena je prema promjeni kvalifikacijske i starosne strukture
radnika prema zaposijavanju miadih i struénih kadrova.

31.122017. 31.12.2018.  31.12.2019.
vss ‘

ViSs
SS8S, VKV,
KV

PKV, NKV
UKUPNO 81 93 99

S obzirom na znacajan udio starijih uposlenika, ulaganja u obrazovanje i daljnji profesionalni
napredak djelatnika nije na zadovoljavajuéem nivou zbog nezainteresiranosti starijih
dielatnika za daljnjim usavrSavanjem. Kako je socijalna komponenta veoma izraZena,
problem kvalifikacijske i starosne strukture uposlenika rieSava se sporo i to umirovijenjem
uposlenika koji su stekli uviete za mirovinu te zapo$ljavanjem pripravnika ali i iskusnijih
afirmiranih stru€njaka. Ipak ulaganje u izobrazbu i usavrSavanje zaposlenika konstantna je
zadaca drustva.

god.Zivofa 31.12.2017. 31.12.2018. 31.12.2019.

19-24
25-29
30-34
35-39 8
4044 5
45-49 17 -4
50-54
55-59
60-64
UKUPNO 91 93 93
Prosj.starost 47 46 47
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Najvazniji poslovni dogadaji

Osim kupovine nekretnine na podrudju Pule tijiekom 2018-te te pokretanja adaptacije iste u
cilju dovodenja predmetne nekretnine u iznajmijivanja poslovnih prostora i prodaje stambenih
jedinica, tijekom 2019-te godine nije bilo vaznijih poslovnih dogadaja veé je Drustvo poslovalo
u okvirima svojih redovnih djelatnosti i planova.

Pregled poslovanja

pni p - TEHNOMONT d.d. je u 2018-toj godini ostvario prihod od 37,8 mil kuna
to je smanjenje od -13,19% u odnosu na 2017-tu godinu dok je u 2019-toj godini ostvaren
prihod od 45,3 mil kuna 3to predstavija povecanje od 19,74% u odnosu na 2018-tu godinu.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2017-tu godinu iznose 43,6 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvarilo je 5,2 mil Kn odnosno 12,0%, profitni centar Marina Veruda
27,5 mil Kn odnosno 63,2% te profitni centar BMN 10,8 mil odnosno 24,8%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2018-tu godinu iznose 37,8 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvarilo je 1,4 mil Kn odnosno 3,8%, profitni centar Marina Veruda
28,1 mil Kn odnosno 74,4% te profitni centar BMN 8,3 mil odnosno 21,8%.

U ukupnim prihodima TEHNOMONT d.d. koji za 2019-tu godinu iznose 45,3 mil kuna, profitni
centar Usluge podrske ostvarilo je 1,6 mil Kn odnosno 3,5%, profitni centar Marina Veruda
27,9 mil Kn odnosno 61,7%, profitni centar BMN 9,5 mil odnosno 21,0% te profitni centar
Projekt PjeS€ana uvala 6,3 mil Kn odnosno 13,8%.

Promatraju¢i ukupne prihode drustva Tehnomont d.d. po segmentima u promatranom
trogodiSnjem periodu jasno je vidlivo da se ukupni prihodi profithnog centra Marina
kontinuirano kreéu u visini od 27,5-28,2 mil Kn i blago osciliraju iz godine u godinu (za
+2,24% u 2018-toj u odnosu na 2017-tu i za -0,76% u 2019-toj u odnosu na 2018-tu) Sto je
rezultat znacajnih napora uloZenih na spre¢avanje odljeva plovila na jeftinija privezista nizih
cjenovnih razreda koiji je negativno djelovalo na poslovanje profitnog centra Marina Veruda u
2014-toj godini.

U profitnom centru BMN, u promatranom trogodiSnjem takoder se biljezi osciliranje u
iznosima ostvarenih ukupnih prihoda (za -23,77% u 2018-toj u odnosu na 2017-tu i za
+15,12% u 2019-toj u odnosu na 2018-tu) i to prije svega kao rezultat smanjenja prihoda
ostvarenih u zemilji uslijed prestanka poslovne suradnje sa Grupom Uljanik u listopadu 2017-
te dok je u segmentu izvoza doSlo do porasta ostvarenih prihoda. Tijekom 2018-te godine,
profitni centar BMN okrenuo se novim trziStima pretezno u gradevinskom sektoru te je od
sredine 2018-te godine uspje$no popunio proizvodne kapacitete a taj trend se nastavija i
tijekom 2019-te godine.
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Prihodi segmenta Usluge podrske u 2018-toj smanjeni su za -72,53% u odnosu ha 2017-tu
godinu dok su u 2019-toj povecani za 11,55% u odnosu na 2018-tu godinu. Velike oscilacije
u prihodima segmenta Usluge podrike razumijive su s obzirom da predmetni poslovni centar
preteZno obavlja djelatnost struéne potpore za ostale profitne centre unutar Drustva, dok
manji dio djelatnosti obavlja pruzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan uéinak kako na samo smanjenje trodkova
pripojenih profitnih centara tako i na bolju usporedivost praéenja ostvarenih rezultata ostalih
profitnih centara.

U 2019-toj godini ostvareni su znacajni prihodi i po Projektu PjeS&ana uvala sa kojim
projektom se zapogelo poetkom 2018-te godine kupovinom nekretnine u mjestu Pje$éana
uvala a koju je Cinilo zemljiSte i gradevina u nedovrSenom i zapustenom stanju ali na
izuzetno atraktivnoj lokaciji. Nakon sredivanja dokumentacije i ishodovanja potrebnih
dozvola, rieSenja i suglasnosti u listopadu 2018-te zapoleta je i adaptacija predmetne
gradevine te je ista zavrS8ena u roku od deset mjeseci u 07/2019-te godine. Predmetna
nekretnina sastoji se od dva poslovna prostora namijenjena iznajmlijivanju i 24 stambenih
jedinica sa pripadajuéim parkirnim mjestima a koje stambene jedinice su namijenjene prodaiji.
Vet je u 2019-toj godini od prodaje stambenih jedinica ostvaren znaéajan prihod.

U nastavku je dat pregled ukupno ostvarenih prihoda za period 2017-2019. godina.

Ostvarenje Ostvarenje Ostvarenje Indeks Indeks
2017 2018 2019 f 2018/2017 2019/2018
1 2 3 4 5(3/2) 6 (4/3)
1 Usluge podréke 5.223.633 1.435.151 1 600 941 i 27,47 111,55
- domaée trifste 5.223.633 1.435.151 1 600 941 { 27 47 171,55
-inozemno trZiste i - -
2. Marina Veruda 27.525.893 28.142.382 ’ 27 929 100 ) 102,24 99,24
- domade trziste 12.991.6071 13.678.017 1 4 391 701 | 1 05 28 105,22
- inozemno trZiste 14.534.292 14.464.365 13 537 400’: 99 52 93,59
T
i t
3. Metalna proizvodnja 10.834.065 8.258.962 9.507.667 76,23 { 115,12
T SR
- domade trZite 8.770.972 5.144.188 6.056.594 58 65 % 117,74
- inozemno triste 2 063.093 3.114.774 3.451.073 1 50 98 110,80
Riend i Cana 0 0 6.269.057 . .
uvala i
- domade trZiste 6. 269 057 f - -
- inozemno frZiste i - -
Ukupno 43.583.591 ! 37.836.494 45.306.765 386,81 119,74
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Ukupni prihodi
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Usluge podrSke Marina Veruda Metaina Projekt
proizvodnja  Pjeitana uvala

pni rasfiodi = TEHNOMONT d.d. je u 2018. godini ostvario ukupan rashod od 35,0 mil
kuna $to predstavija smanjenje od -13,35% u odnosu na 2017-tu godinu dok je u 2019-toj
godini ostvaren ukupan rashod u visini 42,4 mil kuna sto predstavija poveéanje od 21,17% u
odnosu na 2018-tu godinu.

Promatrajuéi ukupne rashode drustva Tehnomont d.d. u prethodnom trogodiénjem periodu
jasno je vidljivo da u 2018-toj godini, ukupni rashod u svim segmentima biljieZi smanjenje u
odnosu na rashode iskazane u 2017-toj godini osim u dijelu troSkova plac¢a koji trosak je u
2018-toj porastao za 1,5% u odnosu na 2017-tu godinu. Promatrajuci po segmentima moze
se uoditi da je u segmentu Usluge podrike doslo do smanjenja ukupnih rashoda za -27,21%,
u segmentu Marine za -0,36% a u segmentu metaine proizvodnje za -23,42%. Za razliku od
2018-te godine, u 2019-toj godini ukupni rashod u svim segmentima biljezi povecanje u
odnosu na rashode iskazane u 2018-toj godini i to u segmentu Usluge podrske za 25,77%, u
segmentu Marine za 6,84% a u segmentu metaine proizvodnje za 6,75%.

Kao Sto je navedeno kod razmatranja kretanja ukupnih prihoda, tako i ukupni rashodi
segmenta Usluge potpore iskazuju velike oscilacije s obzirom da predmetni poslovni centar
pretezno obavlja djelatnost strutne potpore za ostale profitne centre unutar Drustva, dok
maniji dio djelatnosti obavija pruzanjem usluga izvan samog Drustva. Istovremeno, u njemu
se iskazuju i sve poslovne promjene, kako prihodovne tako i rashodovne, koje se odnose na
Drustvo kao cjelinu tako da to ima pozitivan ucinak kako na samo smanjenje troskova
pripojenih profitnih centara tako i na bolju usporedivost pracenja ostvarenih rezultata ostalih
profitnih centara.

U nastavku je dat pregled ukupno utvrdenih ukupnih rashoda za period 2017-2019. Godina.
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Ukupni rashodi
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Imovina i obveze

Dugotrajna imovina = u 2018-toj godini zabiljeZeno je poveéanje vrijednosti dugotrajne
imovine od 20,82% u odnosu na 2017-tu godinu dok je u dok je u 2019-toj godini zabiljeZeno
smanjenje vrijednosti dugotrajne imovine od 17,23% u odnosu na 2018-tu godinu.

Kako Drustvo raspolaze svom potrebnom materijalnom imovinom za obavljanje osnovne
djelatnosti, to se i investiranje u istu obavlja u obimu zamjene zastarjele imovine i nabavku
nove.

Tijekom 2019-te godine, osim ulaganja u zamjenu zastarjele imovine, kao znaéajnije
investicije izdvajaju se investicija u aktiviranje dva poslovna prostora u objektu Pje$¢ana
uvala sa pripadajucim zemiljiStem a koji poslovni prostori su namijenjeni iznajmijivanju (2,210
mil Kn) te kupovina zemijista na podru¢ju PjeS¢ene uvale namijenjena novom projektu (7,497

mil Kn).
od 1. sijeCnja do
31. prosinca

ulaganja u investicije u tijeku -19.906.456
ulaganja u nabavu i nadogradnju dugotrajne materijaine

imovine stavijene u upotrebu 11.228.090
ofudenja, rashod i prodaja imovine -507.376
amortizacija otudene, rashodovane i prodane imovine 506.165
obradunate amortizacije -9.318.595

ostala povecanja/smanjenja
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Dugotrajna imovina

NEMATERUALNA IMOVINA

MATERIJALNA MOVINA l d 2019

ks 1

v
!

12018
2017

FINANCIISKA IMOVINA |
{

0 50.000.000 100.000.000
uKn

Kratikotra/na imovina - kratkotrajna imovina je u 2018-toj godini u odnosu na 2017-tu
godinu smanjenje za -2,63% a u 2019-toj je znaéajno povecana i to za 52,40% u odnosu na
2018-tu godinu. Navedene promjene u visini kratkotrajne imovine nisu znacajno utjecale na
stabilnost i uspje3nost poslovanja.

U 2018-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine biljezi smanjenje od -2,63% uslijed
smanjenja zaliha proizvodnje u tijeku za -54,37% te daljnjeg smanjivanja potraZivanja od -
32,40% dok je kod vrijednosti financijske imovine doslo do znacajnijeg povecanja od 43,95%
a visina novCanih sredstava ostala je gotovo na istom nivou kao i 2017-te godine.

U 2019-toj godini vrijednost kratkotrajne imovine biljeZi poveé¢anje od 52,40% i to prije svega
uslijed znaCajnog povecanja vrijednosti zaliha koje je rezultat okontanjem adaptacije po
projektu PjeS¢ana uvala i stavijanje predmetnih gotovih proizvoda na skiadiste dok su se
potrazivanja smanjena za -28,21%, vrijednosti financijske imovine ostala je gotovo na istom
nivou kao i prethodne godine dok su se novCana sredstva smanjila za -15,29% uslijed
realizacije dijela planiranih investicija za koju je ta imovina i bila namijenjena.

Kratkotrajna imovina

ZALIHE a ‘

POTRAZIVANIA E_.a ol
FINANCHISKA IMOVINA = w2019
i 12018
y —  — ——
NOVAC NA RACUNU | U BLAG. i 12017

AKTIV, VREM. RAZGRAN. !l

[ D — |

0 5.000.000 10.000.00015.000.00020.000.000
uKn
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pital i * = visina kapitala i rezervi u promatranom periodu biljeZi blagi rast iz
godine u godinu i njihova vrijednost kreée se u visini od 116-121 mil kuna. Visina ukupnog
kapitala osigurava znacajnu stabilnost poslovanja drustva $to se oéituje kroz pokazatelje
financijske stabilnosti i zaduZenosti drustva a poglavito kroz koeficijent viastitog financiranja
koji se krece u visini od 0,87 do 0,92 iz ega se moze zakljuditi da se drustvo gotovo u
potpunosti samofinancira $to je znaCajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost

dugotrajne imovine.

Dug /a — u promatranom periodu, visina dugorocnih rezerviranja kretala
su se u visini od 3,15 —~ 2,27 mil Kn. Dugorocna rezerviranja sastoje se manjim dijelom od
rezerviranja za otpremnine te vedim dijelom na rezerviranja po zapoéetim sudskim

sporovima &ime pokrivaju sve sporove pokrenute protiv drustva TEHNOMONT d.d.

Dugorocne obveze — u promatranom periodu, visina dugoroénih obveza znaéajno je
smanjena u 2019-toj godini i to uslijed otplate cjelokupnog kredita za adaptaciju nekretnine na
podruju Pule u ciliu dovodenja predmetne nekretnine u funkciju iznajmlijivanja poslovnih
prostora i prodaje stambenih jedinica kao i redovne otplate financijskog leasinga iz 2018-te za
nabavku novog plovila (katamaran - Lagoon 42) za potrebe nase charter flote.

1e_obveze - kratkoroéne obveze su u 2018-toj godini u odnosu na 2017-tu
godinu smanjenje za -15,85% a u 2019-toj su poveéane za 30,52% u odnosu na 2018-tu
godinu. Na predmetno povecanje kratkorocnih obveza u 2019-toj godini najveéi utjecaj ima
povecanje obveza prema dobavljacima te obveza prema drzavi.

Promatrajuci strukturu bilance moze se uoditi da se u aktivi drutva iskazuju blage promjene
vezano uz udio pojedine vrijednosti imovine u aktivi drustva u korist kratkotrajne imovine
uslijed znacajnog povecanja vrijednosti zaliha i to prije svega zaliha gotovih proizvoda dok se
u pasivi drustva udio dugoroénih i kratkoro€nih izvora kreée gotovo u istim vrijednostima.

: iv;
Aktiva Pasiva
-
jt=——=-
[smemsanncmmn s -] KAPITAL | PRICUVE L—-———-—-————*'
DUGOTRAINA IMOVINA ’ iy
P— — DUGORDCNA REZERVIRANIA |
[===—=—m fa
KRATKOTRAINA IMOVINA 4 w2013 OUGOROUNE OBVEZE 2019
«2014 12018
KOR
i ot KRATKOROCNE OBVEZE g Ty
AKTIV. VREM. RAZGRAN. 1 PASIV. VREM. RAZGRAN. §
0 50000000  100.000.000 4 50.000.000  100.000.000
u ln u Kn

U nastavku je dat pregled nekih znaéajnijih pokazatelja uspje$nosti poslovanja:
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; Financijski pokazatelji’ *_ 2017 2018, 2019, -
TEKUGI ODNOS btk imoviga 7.99 9.25 10,80

kratk. obveze

NETO RADNI KAPITAL (u

kn) 32.388.750 23.241.516 37.666.121
KOEFICIJENT ukupne chveze
5 — 0,03 0,08 0,04
ZADUZENOSTI ukupna imovina
KOEFICIJENT VL. kapital
0,92 0,87 0,91
FINANCIRANJA ukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA ukupni prihodi
0,34 0,28 0,34
UKUPNE IMOVINE fukupna imovina
KOEFICIJENT OBRTA fukupni prihodi
1,43 1,27 1,00
KRATK. IMOVINE kratkotrajna imovina
KOEFICIJENT OBRTA prihodi od prodaje
> 8,41 10,82 17,94
POTRAZIVANJA potraZivanja
TRAJANJE NAPLATE broj dana u godini 43 34 20
POTRAZIVANJA /koef. obrta potraZivanja
EKONOMICNOST ukupni prihodi
1,08 1,08 1,07
UKUPNOG POSL. ukupni rashodi
NETO PROFITNA MARZA dobit 5,9% 6.2% 5,2%
ukupni prihod
Netodobit
POVRAT NA KAPITAL Kapital 2.2% 2,0% 2,0%

Koeficijenti likvidnosti su pokazatelji koji nam govore o moguénosti tvrtke da brzo i efikasno
reagira odnosno da u veoma kratkom roku prikupi novéana sredstva za podmirenje dospjelih
obveza. U sluéaju druStva TEHNOMONT d.d. pokazatelji likvidnosti su veoma dobri s
obzirom da iskazuju veoma visoke vrijednosti koje nam govore da je kratkotrajna imovina
daleko veca od kratkorognih obveza te drustvo nema problema u prikupljanju sredstava za
podmirenje dospjelih obveza u promatranom periodu.

Koeficijenti financijske stabilnosti i zaduZzenosti govore o tome koliko je dugotrajna imovina
financirana iz dugoroénih izvora. Kao sto je u ovom lzvje$éu veé navedeno, visina ukupnog
kapitala osigurava znadajnu stabiinost poslovanja drustva sto se odituje kroz pokazatelje
financijske stabilnosti i zaduZenosti drustva a poglavito kroz koeficijent vlastitog financiranja
koji se kre¢e u visini od 0,87 do 0,92 iz cega se moze zakljuéiti da se drustvo gotovo u
potpunosti samofinancira Sto je znadajan pokazatelj poglavito imajuéi na umu vrijednost
dugotrajne imovine.
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Pokazatelji aktivnosti iskazuju nesto slabije vrijednosti u 2018-toj u odnosu na prethodnu
godinu ali su nesto bolji u 2019-toj godini.

Ocekivanja - planovi
Strategija i planovi razvoja buduéeg poslovanja krecu se u slijedeéim smjerovima:

> Zadrzati svoju poziciju kako u djelatnosti metalne proizvodnje tako i u nautickom
okruZenju na nacin da se kontinuirano podiZze kvaliteta i raznolikost usluga kroz
ulaganja u bolju i kvalitetniju infrastrukturu, raznovrsniju ponudu u kojoj leZi
potencijalni dodatni prihod uz osnovnu djelatnost

» U skladu sa usvojenim prostorno-planskim dokumentima na nivou Zupanije
istarske, Grada Pule te Urbanisticko planske dokumentacije same Marine Veruda,
povecati smjeStajne kapacitete za plovila u moru, na kopnu te stvoriti
pretpostavke za sportsko rekreativne sadrzaje na koncesijskom podrudju te ostale
nove sadrzaje a sve u cilju obogacivanja ponude

» Druga faza izrade novog parangala izmedu 1. i 2. mola - premontiranje parangala
i izrada novih muringa

» Hortikulturno uredenje marine

» Nastavak promjene 500m2 ostecenih podnica na molovima

» Sanacije 80 metra obale izmedu 1-2 mola

» Oblaganje novih zidova u fasadu ili krile

» Rekonstrukcija muskog i Zenskog wc-a uprave i recepcije

> Poplocavanje keramikom prostor izmedu uprave i recepcije (postoje¢a keramika

se dize)

Ekologija i odrZivi razvoj

TEHNOMONT d.d. u svom poslovanju podrzava i promi¢e natela odrZivog razvoja:
ekonomsku uspjesnost, ekolodku prihvatljivost i drustvenu odgovornost. Kao ¢&lanica
granske udruge metalne industrije, TEHNOMONT d.d. u svim segmentima svog posiovanja
veliku pozornost posvecuje odnosima sa zaposienicima, zastiti okoli§a, te odgovornom
odnosu prema drustvenoj zajednici.

Marina Veruda je tijekom 2019. godine po dvadeset i prvi put podigla Plavu zastavu, najviSe
priznanje za oCuvanje okoliSa u segmentu nautitkog turizma. Usluge koje Marina Veruda
pruza svojim klijentima, sama djelatnost kao takva i ponajviSe svijest zaposlenika i klijenata
nalazu da se posebna paznja i znatna sredstva ulazu u zastitu i oCuvanje okoli$a. Ugradnja
uredaja za uklanjanje teSkih metala sa praliSta brodova, separiranje i selektivno prikupljanje
otpada, uporaba preskontejnera, gospodarenje i zbrinjavanje svih vrsta otpada na zakonski
propisan i pravilan nadin jedna su od konstantnih briga poslovodstva i zaposlenika Marine
Veruda. Takoder, buduéi zahvati u prostoru koji e uslijediti u skladu sa strategijom razvoja,
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(moguci hotelski kompleks, novi molovi u moru, visoko-regalna skladista za motorne brodove
I sliCno), postivati ¢e najviS8e ekoloSke standarde i norme, kako bi boravak klijenata i
posjetitelja Marine Veruda bio $to ugodniji.

Kao i svih prethodnih godina, i ove ¢e biti organizirane akcije &i§éenja podmorja u suradnji sa
ronilaékim klubovima Pule i okolice.

IstraZivanje i razvoj

Standardnog istraZivanja i razvoja u TEHNOMONT d.d.-u nema veé se ono odrazava kroz
strateSku opredijelienost TEHNOMONT d.d.-a u kontinuiranom usavriavanju postojeéih
usluga, kako sa aspekta praéenja EU legislative, tako i na podruéju optimizacije cijena
proizvodnje ali u skladu sa standardnom kvalitetom, kao i razvijanje novih grupa proizvoda i
usluga. To se postize pravovremenim reagiranjem na potrebe korisnika TEHNOMONTOVIH
usluga, kao i pracenju najnovijih dostignuc¢a i saznanja u svijetu. U tu svrhu, kontinuirano
unapredivanje je usmjereno na razvijanje specifiCnih znanja.

Primjena i trajno unapredenje sustava osiguranja kvalitete, neprekidno pobolj$anje kvalitete
usluga, te poslovanje u skladu s globalnim trendovima informiranja strategki su cilj razvoja
sustava kvalitete na nacin da je organizacija poslovnih aktivnosti usmjerena na prevenciju
mogucih pogreSaka i kontinuirano podizanje kvalitete temeljeno na unapredenju struénih
znanja osoblja i pradenju novih metoda u pruzanju usluga iz asortimana TEHNOMONT d.d.-
a. Sustav kontrole ugraden je u sve procese i funkcije od pripremnih poslova na obradi
podataka do prac¢enja primjene danih informacija u krajnjoj uporabi.

IzloZenost rizicima i upravijanje rizicima

Druétvo je izlozeno trZiSnom riziku, operativnhom riziku te financijskim rizicima koji su
povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti.

Mjere koje Drustvo provodi vezano uz trZisni rizik su: aktivno pracenje cijena osnovnih
sirovina i energenta te uskladivanje cijena kroz mehanizme redovitog pracenja cijena
konkurencije.

Razvijanjem diverzificiranog proizvodnog portfelja smanjuje se posiovni rizik vezan uz
poslovno okruZenje 3to se ocituje kroz uvodenjem novih proizvoda i usluga u postojeci
asortiman kao i iznalazenju novih djelatnosti djelovanja

Operativni rizik Drustvo nastoji svesti na prihvatljivu razinu redovitim kontrolama internih
procesa, edukacijom zaposlenika te aktivnim praéenjem pravnih propisa.
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Jedan od prisutnih problema u poslovanju Drustva je oteZzana naplata potraZivanja. Kako bi
osiguralo adekvatnu razinu financijskih sredstava za financiranje cijelog proizvodnog
procesa, Drustvo veliku pozornost posvecuje otklanjanju rizika likvidnosti. Drustvo upravija
rizikom likvidnosti tako Sto planira novéane prilieve i odijeve te rezervira sredstva za periode
smanjenih priliva sredstava.

Drustvo je izloZeno valutnom riziku, odnosno promjeni valutnog tedaja EUR, jer je
znacajni iznos potrazivanja te jedan dio nov&anih sredstava, nominiran u navedenoj valuti.
Upravijanje ovim rizikom provodi se prirodnom zadtiiom, na nadin da se potreban
iznos novCanih sredstava drzi u EUR-ima, te Uprava procjenjuje da je u narednih godinu
dana Drustvo zastiCeno od eventualnih znaéajnih promjena u teéaju ove valute. Vezano uz
valutni rizik, Drustvo je izlozeno valutnom i kreditnom riziku po izdanim instrumentima
osiguranja platanja i danom zaloZnom pravu na nekretninama Drudtva za kreditne obveze
matiénog Drustva TEHNOMONT BRODOGRADILISTE PULA d.o.0.

Po pitanju dugoro¢nih obveza, Drustvo nije izloZzeno valutnom riziku jer visina dugoroénih
obveza nije visoka u odnosu na promet Drustva.

Drustvo konstantno nastoji racionalizirati poslovanje, umaniiti nepovoline utiecaje i rizike te
uz povedanje proizvodnje i realizacije proizvoda kako na domaéem tako i na inozemnim
trzistima, zadrZati postojecu stabilnost i osvojenu poziciju u tr2istu.

Vazniji poslovni dogadaji koji su se pojavili nakon proteka poslovne 2019.
godine

Nakon proteka poslovne 2019. godine a do izrade ovog izvje$ca Drustvo je poslovalo u
skladu sa zadanim planovima do pojave krizne situacije sa COVID-19 sredinom oZujka 2020-
te. Kriza uzrokovana COVID-19 virusom imati ¢e znac¢ajan utjecaj na poslovanje Drustva i to
u svim segmentima a ocituje se:

.Pandemija® Corone je prouzrokovala zatvaranje granica, izoliranje ljudi odnosno
ograni¢avanje socijalnih kontakata, a samim time i nemoguénost dolazaka gostiju marine.
Nedolaskom gostiju poslovanje marine trpi viSekratne posljedice:

Gubitak naplate parkinga za goste chartera

Gubitak na dizanju i spustanju kako vanjskih tako i stainih plovila
Gubitak prihoda viastite Charter flote

Otkazivanje rezervacije kako za godidnje tako i za sezonske vezove
Gubitak servisnih radova

Al

Za Uskrs, Uskraniji vikend i tjedne prije i poslije Uskrsa nije bilo niti jednog gosta u marini, a
Uskrs je i nesluzbeni, ali tradicionalni po€etak nauticke sezone ve¢ desetlieéima na Jadranu.

Ovo je samo dio koji nam je za sada poznat, a §to slijedi vidjeti éemo kroz mjesec do dva
dana teSko je sada predvidjeti, ali prema sve videnom i najavama ocekuje nas lo§a sezona
sa vrlo malim brojem tranzitnih plovila, jer ne smijemo zaboraviti kao je trziste italije u velikoj
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krizi radi pandemije, a prosla vremena su pokazala kako Talijani spustaju cijene kada su u
krizi i nacin na koji stimuliraju svoje drzavljane na ostanak u Italiji tijekom ljetnih mjeseci.

Vezano uz poslovanje profitnog centra metalne proizvodnje suodeni smo sa oteZanom
nabavkom sirovina i repromaterijala. Odredeni staini dobavijadi ograni€ili su ili prestali s
proizvodnjom. Takoder, suo¢eni smo sa velikim problemom dobave materijala koji dolazi iz
ltalije i radi toga su nam otkazane brojne narudzbe koje u ovo doba godine imamo od nasih
partnera. Takoder smanjenje obima posla osjetilo se i radi zaustavijanja investicija u
turistitkom sektoru od kojega u predsezonsko vrijeme takoder zaprimamo veliki broj
narudzbi. Nadi inozemni partneri su takoder bili primorani priviemeno zatvoriti svoje
djelatnosti ili ih usporiti te se i sa te strane osjetio veliki pad intenziteta suradnje.

Osim toga, pojedine zemlje su pristupile viastitim mjerama zadtite gospodarstva pa se
potvrdne narudZbe koje smo inace dobijali, kanaliziraju prema vlastitim tvrtkama u tim istim
zemijama.

Koliko dugo ¢e to trajati,tedko je procijeniti ali pretpostavka je da ¢emo direktne posijedice u
padu narudzbi osjacati narednih 6-9 mjeseci.

Mi i dalje odrzavamo kontinuitet proizvodnje i nastojimo u datim okolnostima, uéiniti sve §to
je u nasoj moguénosti da proizvodnja ne stane.

Prijedlog rasporeda dobiti za 2019.

Uprava Drustva predlaze da se dobit drustva TEHNOMONT d.d. za 2019. godinu u iznosu
od 2.372.128,88 kn rasporedi u ostale rezerve Drustva za investicije.

Upravu €ine:

)
Predsjednica Uprérlve , TEHNOMONT Clanovi dprave
Gordana Deranja ~  /protvodnia | neutilii urizam ~ Seafi Lis]
L7 L/ donido drultvo -
J PULA 4

/ Aleksandar Suran

U Puli, 29.04.2020.




